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1 |ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

J ®at tgeus®nae connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
Soci At A et de | ®ensemble des entrequelicmgpertdegestipnr i ses d.

figurant en page 4 a57 pr Asente un tableau fidale de | ®Avolutior
situation financiare de |l a Soci AtA et de | ®ensembl e
qu®i | d A cipauxtrisqlies et incgrtitudes auxquels elles sont confrontées.

A Grabels, le XX avril 2022
Monsieur Alexis RIDEAU

Directeur Général
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2 |I\/IESSAGE DU PRESIDENT

Madame, Monsieur, Chers actionnaires,

L®exer cincaer q2ute2 lun tour nant daDENOVERhvoisIt®a lrceu triAscseennieen td
tournant stratAgique pris vers |l a lutte contre | ®ant. i

La Société continue de développer ses capacités de recherche comme en témoignent les projets

Boosti ID, Microflu4AMR ou encore ATB-Discover dans lesquels DEINOVE est impliquée validant a la

fosla di mension strat Agi g deepoirde®nan es taeulslse pllaa tpeefrotrinmee nc e
scientifigue adoptée par la Société. Par ailleurs, le recrutement de Michael MOUREZ, en dAbut d®ani
2022, au poste de Directpaurnr i depd ®Onnd ®wantAilomr atdeon cont
recherche de DEINOVE Nous avons toute confiance en lui pour mener le développement de nouveaux

relais de croissance de la plateforme.

Le développement clinigue de DNV3837 commence également a porter ses fruits. Début 2022, la

Société a annoncé un avis positif duDSMB,legr oupe i ndApendant d®experts <ch
données de sécurité des patients de | ®es s ali de Phas edanslles iAfeciohsuaa n t DNV
Clostridioides difficile. L e u r avis favorable quant 0 la poursuite
seconde partedec et ess ai pour | aquel | esturd, en plGsalesicefttegsoudertsa n non c A

aux EtatsUnis pour la premiére partie, de 5 nouveaux centres au Canada. Cela devrait faciliter
considérablement le recrutement. Le Dr Thomas Louie, Professeur de microbiologie et de maladies
infectieuses a I'Université de Calgary, seraler e sponsabl e mAdi c al.Labarticibatioht ude au
d®un expert de r e nCostvadBiges aifficiedel qud leDr Bhomas Louie, est un signal

fort pour | ®e.E£le&moighedu potentid importadyttd?DNV3837 pour la prise en charge

des patients contractant une infection a Clostridioides difficile, not amment pour ceux at
dysmotilité intestinale sévére pour lesquels les traitements a voie orale rencontrent des difficultés a

ateindre |l e site de | ® nfection.

2022 a démarré de la meilleure des manieres pour que la Direction continue a poursuivre ses objectifs

stratégiques : faire avancer le programme DNV3837 vers une Phase lll et un possible contrat de licence,

signer des partenariats rémunérateurs pour les activités non-thérapeutiques mais aussi thérapeutique

avec des partenaires industriels stratégiques, no u e r des partenariats de R&D
capacités de la plateforme de pointe de la Société e t mactriser Is ®emngespoab | e de
conserver des marges de man,uvre financi dares.

Nous demeurons motivés et engagés pour mener a bien tous ces projets et étre a la hauteur de vos
attentes. Nous vous remercions de votre confiance.

Dr Charles WOLER

Président
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3 |RAPPORT DEGESTION

Dans le présent rapport, le terme « Groupe » désigne la société DEINOVE et sa filiale MORPHOCHEM
(Allemagne), les termes « DEINOVE » ou la « Société » désignent la société DEINOVE. Les termes
« MORPHOCHEM» ou la «Filiale » désigne la société MORPHOCHEM.

3| 1 Informations sur la vie économique de la Société et du
Groupe

3.1.1 DESCRIPTION DES ACTIVITES DUSROUPEDEINOVE

3.1.1.1 PROFIL

DEI NOVE &est une soci AtA de Dbiotechnologie franAaise
vivant a 99,9% inexploré : la « matiére noire microbienne »!. En révélant le potentiel métabolique de

bact Aries rares ou consi dArAes jusqu®d pr Asent c¢comme
Aconomi gue d®Achelle planAtai e : |l a rAsistance aux

Les nouvelles molécules identifiées et développées par DEINOVE ciblent ainsi les superpathogéenes
(microbes devenus rAsistants O un ou plusieurs anti.
potentiellement mortelles qui se répandent désormais a grande vitesse.

Cette approche de rupture a donnA naissance -0 | ®une
biotechnologie spécialisée au monde et une collection unique de prés de 10 000 souches rares et de
milliers d®extraits bact Ar iplusiesrs proyramnees de dé®vdiopgementDEl NOV E
dont l'essai clinique de Phase Il de son premier candidat antibiotique dans les formes séveres
d ®i nf e Clstridiaides dificile, | ®une des premiares urgences mondi a

BasAe au c,ur du par otpeliar, DBINOYH estcotée sur HURONEXT GROWTH®

(ALDEI 2 code ISIN FR0010879056) depuis 2010. La Société compte une équipe d ®envi r on
50personnes et s®appuie sur un rAseau de partenaires
institutionnels de rang mondial.

3.1.1.2 LA RESISTANCE AUX ANTIMICROBIENS : UNE PANDEMIE SILENCIEUSE

La pandémie de COVID-19 a révélé au public a quel point les maladies infectieuses constituent une

menace pour I'humanité. Evidemment, les spécialistes ont fait ce constat depuis trés lorgtemps. A

| ® nstar du c-6aveanombreuxautrSshpaidgenes (virus, bactéries, champignons et

parasites) pourraient conduire a la méme situation si nous ne disposions pas de médicaments pour les

contrer. Le probléme est que, bienquedenombr eux anti microbiens existent,
microorganismes conjuguée a notre mauvaise utilisation de ces traitements ont favorisé le
développement de résistances. Ces super-pathogénes qui résistent & des antimicrobiens fruits de
décenniesder echer che et d®i nnovation se rApandent dAsor ma
En exploitant | ® mmense potentiel de | a matidare noir
nouveaux antimicrobiens pour surmonter ces résistances.

1 Kenneth J. Locey and Jay T. Lennon, Scaling laws predict global microbial diversity, PNAS May 24, 2016 113 (21) 5970-5975

2 Tackling Drug-Resistant Infections Globally: Final Report And Recommendations The Review On Antimicrobial Resistance
Chaired By Ji m eOr@shandthelUK DapfartméntcodHhealth.May 2016
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L'Organisaton Mondi ale de |l a SantA (OCBMS)rappehafAt!| ®®aagme ntd
inquiétante des résistances aux antimicrobiens (RAM). Prés de 20 ans plus tard, nous sommes pourtant

tras |l oin d®avoir r A slnis,uau hoins 3Brmilibnks denpersonnésucentraétén t s

chaque année une infection résistante a un ou plusieurs antibiotiques et plus de 35000 en meurent*. La

situation n'est guere meilleure en Europe ou ces bactéries sont impliquées dans 670 000 infections et

33 000 déces chaque année®>. Auj our d®hui, | es consAquences sanitai
de cette crise sont connues : 10 millions de morts pa
de production de 100 000 milliards de dollars soit plus que le produit intérieur brut mondial ®. La revue

The Lancet a estimé en janvier 2022 que plus de 1,2 million de personnes étaient décédées en 2019

des suites directes d®i nfections bactAriennes r Asi stz
ceux dus au sida, au cancer du sein ou au paludisme’.

L®Rurgence est donc de contourner | es mAcani smes de
nouveaux antimicrobiens. Rest e gue | ®  ndustrie bi ofy
développer ces nouveaux traitements. Dans le seul domaine des infections bactériennes, plus de

100 antibiotiques ont été développés depuis 1928, date a laquelle le premier antibiotique a été

découvert (la pénicilline). Ces antibiotiques tuent les bactéries (bactéricides) ou inhibent leur croissance
(bactériostatiques) en ciblant différentes molécules et fonctions. Par exemple, les bétalactames, comme

la pénicilline, inhibent la synthése de la paroi cellulaire de la bactérie, les quinolones interferent avec la

synthése de son ADN et les tétracyclines inhibent celle de ses protéines. En pratique, la plupart de ces

antibiotiques n'appartiennent qu'a un peu plus de 20 familles chimiques différentes découvertes entre

1929 et 1962. Depui s cet vy gupartde® nouveaux amtibiptigupsesbnidese s ®e st
dérivés de synthese de molécules existantes et seules 3 nouvelles classes de médicaments ont été

découvertes (oxazolidinones, lipopeptides et malacidines).

3 WHO Global Strategy for Containment of Antimicrobial Resistance. 2001

4 Antibiotic resistance threats in the united states. US Department of Health and Human Services. Center for Disease Control ard
Prevention. 2019

5 Surveillance of antimicrobial resistance in Europe. Annual report of the European Antimicrobial Resistance Surveillance Netwak
(EARS-Net). 2018

6 Tackling Drug-Resistant Infections Globally: Final Report And Recommendations The Review @ Antimicrobial Resistance
Chaired By Jim O®neill. Welcome Trust and the UK Department of Hea

7Antimicrobial Resistance Coll aborators. “Global burden of bact
a n al ylLancet (Ldndon, England) vol. 399,10325 (2022): 629-655.
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Découverte des principales classes d’antibiotiques approuvés

( AMINOGLYCOSIDES 1 ( MACROLIDES ] r QUINOLONES
EXEMPLES EXEMPLES EXEMPLES
Streptomycine®, e Erythromycine®, Azithromycine, Ciprofioxacine®, lévofioxacine
kanamycine, néomycine N Clarithromycine
' ) . o  MODEDACTION
VKL 54" =  MODED'ACTION ¥Ry | MODED'ACTION -m)\_ Interfére avec la réplication
{3 Q“(_' Inhide fa synthise ¥ Inhibe la synthbse protéiaue ~ARLT T doraon
i protdiquo J ~ A
ol 18 ORIGINE DE LA FAMILLE ORIGINE DE LA FAMILLE
ORIGINE DE LA FAMILLE Saccharopolyspora orythraea Synthise chimiquo, dérivés
Streptomyces grisous de produits naturels
( B-LACTAMS | Temacveunes | i [ ANSAMYCINES ]: [ oxazoupmones )
EXEMPLES - EXEMPLES EXEMPLES : EXEMPLES
Pénicillines®, céphalosporines | Tétracycline®, doxycycline . Geldanamycine®, rifamycines | Linézolide®, tédizolide
: o - :
iy, Y : me me o MODE D'ACTION ot MODE D'ACTION : < m MODE D'ACTION
& F ‘< Inhibe la biosynthése de la : W" Inhibe la synthése g -}__ Inhibe la synthése de I'ARN 2 ¥ Q Inhibe la synthése
I~ PO cellulaire : L LT | protéique o : s protéique
o : ORIGINE DE LA FAMILLE
ORIGINE DE LA FAMILLE : ORIGINE DE LA FAMILLE Amycolatopsis mediterranel H ORIGINE DE LA FAMILLE
Penicilium notatum : Streptomyces spp. : Synthése chimique pure
1935 1947: 1951 :1953 $ : Early 1980s : 2

020
1]

1929 : 1943 11948  11952: 1959 1962 i 1987
( SULFONAMIDES ] - Il SLICOEERIIDES )
= ( PLevrOMUTILINES ) T T
Sulfanilamide®, sufadiazine, EXEMPLES . XS . Vancomycine’, ramoplanine
sufaméthoxazole, sulfadoxine Léfamuline®, rétapamutine w1 P LS MODE D'ACTION
A . v Y LYY Inhibe la biosynthése de la
- | MODE D'ACTION 5 (= | MODEDACTION O
.r'O'i--(. Interfire avec lo métabotismo 5,\1% {ohibe fa synthose : ¢ parol cetutaire
Cotoke ot &~ | protéique o ORIGINE DE LA FAMILLE
| ORIGINE DE LA FAMILLE ORIGINE DE LAFAMILLE | : :¢; Stoptomycar’crionaks
Ecran chimique Clitopllus passeckenianus : X
( ] H ( LIPOPETIDES )
CHEORAMEHENICOL [ sTrRePTOGRAMINES ] exempies
EXEMPLES '”\ Daptomycine®, baciliomycing
Chloramphenicol® EXEMPLES ¢ (L :f ’ |
Ha i T e,
S o el s?,fm protéique & wopepaction "(\é’\’ e L [ oneets o foncice el
Lo (%, Inhibe la synthbse protéique Sd) e = TALXL | membrane cesutaire
oot st 5 ORIGINE DE LA FAMILLE "X ORIGINE DE LA FAMILLE
Derived from Streplomyces 2
ez, Straptomyces graminofaciens Straptomyces roseosporus
OaA bact [0 Agents bactér e ibioti ala D
Si |l a chimie de synthase a permis | ®amAlioration des

médicaments sont néanmoins dérivés de métabolites secondaires produits par des microorganismes.

Les récents progres technologiques (microfluidique, séquencage a haut débit, spectrométrie de masse,
sciences des donnAes, bi ol ogie synt hAti que, nouvel
aujourd'hui d'explorer la biodiversité d'une toute autre maniére : des espéces autrefois inconnues

peuvent étre détectées et méme cultivées, les produits de leur métabolisme sont plus facilement

identifiés et leur production peut étre optimisée.

Grace a sa plateforme industrielle de pointe, DEI NOVE es't en mesure d®&®accAl Ar
caractérisation etlaproductond e nouveaux antimicrobiens en s®appuyan
au potentiel quasi illimité : la matiére noire microbienne.

3.1.1.3 UNE PLATEFORME INDUSTRIELLE DE POINTE

Révéler le potentiel de la biodiversité microbienne est un immense défi technologique qui requiert
beaucoup d ® e x @terdidciplinaeité. Lee Socd At A a dAvel oppA | ®une t
plateformes de microbiotechnologie au monde dans le domaine de la matiére noire microbienne. A

| ®  mage des synergi es e mplatef@mernniégre lesdechpaogiéss-amiges, lac et t e

biologie synthAtique et l a science des donnAes 0 |
fermentaire et I&génierie des bioprocédés. Cette approche systémique a déja donné naissance a des
technologies propri Ataires, une <collection unique de souc

plusieurs programmes de développement.

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 6
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DEINOVE a développé et investi massivement dans des compétences de pointe en biologie de synthese,

technologies -omiques, science des donnAes, tests d®activitA et ing
une plateforme de R&D, unique en France et exceptionnelle dans le monde, pour découvrir, caractériser

et produire de nouveaux antimicrobiens issus de la biodiversité bactérienne. L ®o bt ent i on r Acent
financement dans le cadre du plan France Relancep er met d®acc Al Arer |l es capacit
de |l a soci At A, avec | a mise en place d®un modul e d¢
technologie microfluidique.

3.1.1.3.1  Biodiculture 2 Découvrir, apprivoiser et préserver les especes cachées

Pour identifier de nouveaux composés naturels DEINOVE doit auparavant extraire de nouvelles espéces

de I a mati ar e noire mi crobienne. L®unit A hede biod
environnementales propices a la découverte ou il collecte des échantillons a la recherche de la diversité

bact Ari enne. U tdide terre codti@ieen moygnheel( millioosrde bactéries appartenant

a 10 000 especes, pour la plupart non cultivables ou a croissance lente. DEINOVE identifie, classe et

isole les espéeces présentes dans chaque échantillon. Les souches sont alors mises en culture et leur

profil métabolique est établi. Elles seront ensuite stockées en toute sécurité avant leur utilisation future.

1 Collecte environnementale : Collecte d@chantillons de différente nature (sol, eau, sable,
matiére organique en décomposition, etc.) dans des sites géographiques et des formations
géologiques distincts, ainsi que dans plusieurs environnements artificiels. Ces sites de collecte

sont sAlectionnAs en |ien avec nos partenaires a
science des données de DEINOVE.

1 Identification des espéces bactériennes En coll aboration avec | ®
synthétique,une anal yse mAtagAnomique est effectuAe afi
bact Ari ennes prAsentes dans | ®Achantillon coll ect

analysées en collaboration avec [@quipe de science des données, ce qui permettra en retour
de les classer au sein de l@rbre phylogénétique des procaryotes.
1 Fermentation avancée : L'isolement des bactéries considérées comme incultivables est
rAali sAe en coll aboration avec |l es sci ®at dfei gees
différentes techniques de culture en milieux solide et liquide : cocultures avec d'autres
bactéries, recréation des conditions environnementales d'origine, incubation dans un mini-
bioréacteur mais aussi test de diverses conditions et milieux de culture, d'origine naturelle ou
synt hAtique. Les nouvelles technologies de micr of
parallele un large éventail de conditions de culture grace a la micro-culture a haut débit de
bactéries individuelles. La proximité entre les souches isolées et les pathogénes connus est
Aval uAe afin d®Al iminer |l es isolats 0 risque.
1 Biobanque de nouvelle génération : L'équipe biodiversité alimente en continu la biobanque
en nouvelles souches et en nouveaux extraits bactériens dont elle assure la qualité et la
préservation sur la durée. Pour minimiser les interventions humaines et prévenir les erreurs,
elle contribue au développement et a la maintenance du systéme de gestion automatisé congu
par l'unité de science des données. Les souches, les échantillons et les extraits sont
cryopréservés dansdestubesacodes-barres 2D afin de garantir | ®i de
et la tragabilité de ce matériel & trés haute valeur ajoutée.

3.1.1.3.2 Lab-on-a-chip

Grace au plan France Relance et a la séledion du projet industriel Boost-ID?® (Bacteria Optimum Output
Screening Tool for treating Infectious Diseases), DEINOVE a pu mettre en placeen décembre 2021 une

8 Communiqué de presse du 10 mars 2021
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plateforme de criblage a ultra-haut débit de bactéries, G par t i r d®une teclnol ogi e
microfluidique en gouttes.

Plus exactement, cette capacité technologique, appelée souvent « Lab-on-a-chip » («laboratoire sur
puce » en francais) est un dispositif qui integre une ou plusieurs fonctions de laboratoire sur un seul
circuit intégré (communément appelé « puce ») de quelques millimétres a quelques centimetres carrés
seulement, afin de réaliser une automatisation et un criblage a ultrahaut débit.

C®est un outil extragmement puissant, 0 | &detesterr f ace d
jusqu®ad 20 millions dserAle dspesitfeinstallé a PEINOVEh kaupreeniere
application sera dAdi Ae 0 | ®i dentification de bactAri
0 | ®ai de d®un t edt®Axihelld g gduweu nreA gloius A ed ( Achell e du p
millionieme de litre). Les bactéries présentant une telle activité seront ensuite mieux caractérisées sur

l e reste de | a plateforme jusqu®ld | ®Wusdepaiterdsede | a bi o
sélection de DEINOVE.

La technologie « Lab-on-a-chip® basAe sur | a microfluidiqgue reprAsent
de DEINOVE car elle permettra de réaliser des tests biologiques peu colteux et a des cadences

inégalées pour explorer et exploiter la matiere noire microbienne, dans le domaine des antimicrobiens

mai s aussi d®autres applications industrielles.

31133 Test d®axxttairede nouyelles activités de la complexité

Les souches ou les extraits bactériens fournispar®uni t A de biodiculture sont te
0 s®attaquer O di f f Anotamniest lessbgcenes et leslrampignapssarGeas positif

et négatif. DEINOVE se concentre prioritairement sur les bactéries du groupe « ESKAPE»,
communément considérées comme porteuses de genes de résistance aux antibiotiques : Enterococcus

faecium, Staphylococcus aureus, Klebsiella pneumoniae Acinetobacter baumannii, Pseudomonas

aeruginosa, Enterobacter species.

Plusieurs méthodes sont utilisées aux différentes étapes du processus de criblage :

1 La chromatographie sur couche mince automatisée (CCM) couplée a la bioautographie. La
chromatographie sApare |l es composAs de | ®extrait
tandis que la bioautographie révéle les activités antimicrobiennes associées. Comme cette
technique qualitative est séparative, elle permet de détecter différentes molécules actives au
sein d®un mgme extrait et d®Atablir | eur "-carte d
chimiques...).

1 Des tests de sensibilité aux antimicrobiens qui permettent de déterminer les concentrations
minimales inhibitrices (CMI) de la molécule. Les extraits bactériens sont dilués en série dans
des plagues de microtitration et incubés avec des agents pathogénes connus afin de déterminer
la concentration minimale requise pour inhiber la croissance du microorganisme. Ce test
guantitatif et hautement reproductible est mis a I'échelle pour conduire le criblage a haut débit
d'extraits sur un large panel de pathogénes.

1 La microfluidiqgue, notamment pour les tests de sensibilité aux antimicrobiens.

1 Les essais sur cellules eucaryotes (tests de cytotoxicité).

Au cours de ce processus, | ®uni tA attribue un score
antimicrobi enne en fonction d®une sArie de <critares et d
déréplication.

3.1.1.3.4  Analyses avancées - ldentifier et caractériser la source

Pour identifier l a mol Acul e responsable deuh®activi
processus de déréplication en collaboration avec les 2 unités chargées des tests biologiques et du
traitement des donnAes. En fonction du type d' Achanti

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 8
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et de détection les plus appropriées : la Chromatographie Liquide (LC) couplée a la détection UV

(LCT UV), le duo LC-Spectrométrie de Masse Haute Résolution (LCG-HRMS), la Chromatographie en

phase Gazeuse suivie de la Spectrométrie de Masse (GGMS) ou la Résonance Magnétique Nucléaire

(RMN). Lesr Asul tats de ces analyses sont alors combinAs a
de biodiculture (aprés séquencage du génome entier de la souche originale d'intérét) ou issues de bases

de donnAes publiques. Une f ttidescidncealds dofreéass deeDEINGOVEa | vy s Ae s
ces informations permettront d®i dentifier | e nouvel a

Les composAs dotAs d®une activitA antimicrobienne oL
laboratoire. U cette fin, il est important d#@vweanlasodcheer | es
pour synthAtiser ce mAtabolite. Pour analyser | ®ense.
biologique (le métabolome), les scientifiques ont désormais recours a la métabolomique. Comme elle

mesure des molécules aux propriétés physiques distinctes (des acides organiques solubles dans I'eau,

des |l ipides non polairesmno), I "unitA d'"ingAnierie des
sous-ensemb | es de mAtabolites aux propri AtAs similaires @
composition de chaque sous-ensemble est ensuite déterminée en couplant différents détecteurs a la
chromatographie (LC-UV, LC-HRMS,GGMS ou RMN) puati $ ®agaé¢ yset st Aal i s Ae
en | ien avec |l es spAcialistes de | ®unitA de science
synt hAti que s®appuieront alors sur ces donnAes pour r
micro-usine bactérienne et ainsi optimiser la production du composé.

3.1.1.3.5 Biologie synthétique -L®i ngAni eri e des voies mAtabol.i
bactériens

En collaboration avec |l es uni t As science des donnA
génomiques responsables de l'activité par knock-out (inactivation de génes), ou par transfert vers un
chassis bactérien.

Le choix du chassis bactérien est orienté par sa proximité évolutive avec l'espéce bactérienne

naturellement productrice du composé d ®i nt Ar gt . Du fait de |l eurs ressemb
contrdle de | eur expression, sites de |iaison aux ril
la synthése du composé seront en effet plus efficaces dans des chassis phylogénétiquement proches

de |l a bactArie d®origine. En |ien avec |l es unitAs d

sélectionne donc le meilleur chassis sur la base des informations génétiques disponibles et des données
de séquencage.

Au-dela des modifications dans le ou les groupes de génes responsables de la production du composé,
plusieurs autres modifications gAnAtiques du chyssi
comprendre les voies métaboliques utilisées a la fois dans la souche d'origine et dars le chassis

bact Ari en. Cette analyse qui s®appui e en partie sur
collaboration avec | ®unitA d®analyses avancAes. La r
d®optimiser | e rende me nélorgdde sapabricatian @ granderéchdlle. Ercootrap o s

| ®Aventuell e toxicitA induite par | ®expression de | a

modifications dans des voies auxiliaires.

Pour optimiser | e rAseau mAt ab®aicquei dBumdechyds $if Arlea
étre modulée simultanément. Des centaines voire des milliers de souches, présentant des niveaux
d'expression différents de ces genes, doivent étre construites afin d'obtenir le chassis bactérien idéal.
L'équipe de biologie synthétique a codéveloppé un logiciel de conception sur mesure assistée par
ordinateur (CAD4BioE) qui s®appuie sur une base de d
pratigue, CAD4Bio®, via une interface orientée métier, accompagne la conception des constructions
génétiques /n silico puis pilote leur réalisation & haut-débit sur une plateforme entierement robotisée.
Ce systame automatisA inclut un module d®apprenti ss
expAriences pr lAigensa atificielle prédit la @isabilitée et la probabilité de succes des
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nouvelles constructions. Gryce 0 cette approche, I
moyenne 1000 nouvelles souches bactériennes par mois.

Au cours des cinquante demiar es annAes, une myriade d®outils gAnAt
chercheurs. Si ces approches fonctionnent avec des espéces bactériennes courantes, elles sont

inadaptées a des microorganismes rares et difficiles a apprivoiser. Parce que les bactériescommunes

comme Escherichia coli sont rarement les chassis les plus appropriés pour produire des métabolites

d'intérét, l'unité de biologie synthétique a congu et développé un ensemble d'outils génétiques
spécifiguement adapté a l'ingénierie de bactéries rares, peu ou pas étudiées. Ces outils ont déja permis

0 | " Aquipe de conduire avec succas | @dmagepreserdési e de [
dans | " arbre phyl ogAnAtiqgue des procaryotes. Aujour df¢
d ® echir continuellement la gamme des technologies et des micro-usines bactériennes disponibles.

3.1.1.3.6  Science des données - Extraire le meilleur des données

Les activités décrites dans cette section témoignent des outils développés par l'unité pour faciliter la
gestion et | "analyse des donnAes gAnAr Aes par | ®ensen

La plateforme de DEI NOVE wutilise des technologies d®
toutes les étapes de sa R&D, de I'exploration de la biodiversité a la prodiction préindustrielle du produit
candidat. D'énormes quantités de données sont générées a chacune de ces étapes et ces dernieres
doivent gtre document Aes avec prAcision et archi vAes.

et de gestion de laborat oi re (LI MS) dAvel oppA par | ®unitA per met
données.

La phase de dAr Aplication est au c,ur du processus ¢
cette Atape, | ®uni t A d®anal yses odvarcAeegs AsSAmdarse dams
bact Arien en s®appuyant sur | ®analyse intAgrAe de | a
l aquelle | "activitA antimicrobienne a AtA dAtect Ae.

développé SLiMe (Species Links to Molecules), un outil qui intégre les connaissances accumulées en
matiére de produits naturels et de génomes bactériens.

Aucune base de donnAes ne rassemble 0 ce jour | ®ensen
l es anti mi crenaturella. £En rép®rse, i'ugité @ créé une base de données interne qui

regroupe et restructure les données sur I'écologie, la taxonomie, la génomique et la métabolomique

bactériennes. Cet outil permettra a terme d'accélérer la déréplication des agents antimicrobiens et

facilitera les études de structure et de chimie médicinale.

3.1.1.3.7 Ingénierie fermentaire -Appri voi ser | ®i nconnu, opti mi se
En amont du processus de criblage, |l es souches bact A
sontisolA e s . U cette Atape, | ®Aqui pe coll abore Atroitemen

|l es besoins physiologiqgues des espaces bactAriennes |
conditions qui leur permettront de produire de nouveaux composés. Différentes approches de culture

sont investiguAes en milieux solide et I|liquide : <coc
de culture issus de | ®environnement ou conception de
Pour améliorer la production d'un métabolite endogéne ou pour induire la synthése d'un nouveau
composA, | ®unitA dAveloppe une approche adaptAe
d®optimisation se dAroul e en deux At lepdesultufele)plud ®Aq Ui p ¢
appropri A pour |l a production et | ®extraction du comp

culture qui garantiront une production optimale en laboratoire. En pratique, un certain nombre de
conditions de culture sont testées en paralléle dans des bioréacteurs de 2 litres qui peuvent fonctionner
en mode continu, discontinu (batch) ou discontinu alimenté (fed-batch). Les cuves sont équipées de
capteurs en ligne mesurant la température, le pH, la pression partielle en oxygéne le potentiel

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 10
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d®oxydor Aduction ainsi que |l es gaz produits. Gryce
scientifiques de | ®unitA pilotent chaque cycle de fer
usines bactériennes.

Le changemen t d®Achell e peut entracner une modification
procédé. Disposant de bioréacteurs pré-pilote de 20 litres, l'unité standardise les conditions de

fermentation pour assurer le transfert entre le laboratoire et le site de product i on. L®enjeu

conserver aux différentes échelles les performances du procédé : titres, productivités, rendements et
gualitA des composAs d®i nt Ar gt . Les Aquipes de DEI NO
l a rAdaction d®@deés a ane iassistance hysiquerabncde garantir le succes de

| ® ndustrialisation.

3.1.1.3.8  Ingénierie des bioprocédés - Industrialiser les procédés

La recherche de nouvelles activités dans les souches de la collection est réalisée sur des extraits

bactériens. Comme il n'existe pas de méthode universelle pour extraire toutes les molécules produites

par un organisme donnA, | ®unitA d'ingAnierie des bio
en utilisant différents solvants) qui couvriront la plupart des activités produites par la bactérie.

Une fois que | ®unitA de test a identifi A une activit
gtre extraite afin d®i dentifier et caractAriser | a mo
d'analyses avancAes, de biologie synthAtique, d®i ngA
scientifiques amAl i orent progressivement I es condi

antimicrobien.

L®uni tA optimise uneesnsouusyv etl ®e x tfraaicst i b e pooc gar ant
reproductibilité et la rentabilité du processus de production industrielle. Les scientifiques ajustent les

parametres a chaque étape du processus (séparation, extraction, purification et formulation) pour
garantir l es rendements d®extraction tout en prAser
nouveau COMpose.

3.1.1.4 PRINCIPAUX PROGRAMMES DE DEVELOPPEMENT

3.1.14.1 Nouveaux antimicrobiens

La molécule antibiotique propriétaire de DEINOVE, appelée DNV3837,estencous d ®Av al uati on cl
en phase |l contre les infections sévéres a Clostridioides difficile, un agent pathogéne responsable de

certaines infections nosocomiales, représentant une menace majeure pour la santé humaine et reconnu

comme pr i or i tnsdtion®ondiaerde la Eamé. gedNV3837 est le seul candidatantibiotique

développé par une société francaise, parmi les 43 actuellement testés en clinique au niveau mondial

(source : The Pew Charitable Trusts, mars 2021) et le seul administré par voie ntraveineuse (aucun

autre en développement ou commercialisé).
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DNV3837

Infections gastro-intestinales a Clostridicides difficile administration par intraveineuse
Découverte Optimisation Preclinical Phase | Phase Il
Anthrax et tularémie en cours d'évaluation par I'United States Army Medical Research Institute of Infectious Diseases

Decouverte COptimisation Preclinical Phase Phase Il

Classe d'antibiotiques a double activité

Decouverte Ciptimisation

Pipeline de DEINOVE

1 DNV3837, un antibiotigue en essai clinique de Phase Il contre les infections a Clostridioides
difficile et le seul administré par voie intraveineuse

DNV3837 est une nouvelle petite molécule 2-en-1 qui combine un groupe quinolonyle avec une fraction
oxazolidinone et est convertie, in vivo, en DNV3681, un puissant antibiotique a gram positif a double
action. Ayant démontré son innocuité chez I'homme, le DNV3837 est actuellement évalué pour le
traitement des infections gastro-intestinales a Clostridioides difficile séveres, mettant en péril le
pronostic vital des patients, dans un essai clinique de phase II. A ce jour, DEINOVE est la seule société
francaise a disposer d'une petite molécule propriétaire en développement clinique dans le domaine des
antibiotiques.

Les infections & Clostridioides difficile (ICD) sont causées par des bactéries a Gram positif pathogénes
qui affectent le tractus gastro-intestinal et provoquent des symptomes allant d'une diarrhée Iégére a une
colite fulgurante, voire mortelle. Bien que ce ne soit pas systématique, les ICD sont souvent associées
a l'utilisation antérieure d'antibiotiques a large spectre qui perturbent le microbiote intestinal, rendant
les patients susceptibles d'étre infectés par des agents pathogénes opportunistes.

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 12
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Plus de 40% des patients hospitalisés contractant une Infection a Clostridioides difficile (ICD) sont
atteints de formes classées comme séveéres, associées a une morbidité et une mortalité plus élevées’.

Le CDC (Centers for Disease Control and Prevention)
causes d®infections nosocomi al e¥ AuxétatsUnis,bnestigmepie | es i nf
lesICDsont G | "originemidd ipmasded®&uwurs demihol ogi ques c¢chai

29300déces’. Cette pathol ogi e nlbisattes @umes rétentesi? moteentgue x &t at s
| ®i ncidence de ce typstimé®@innfdkd®automesesgantridess sbwsmonde
et | ®Asi e.

U ce jour, il nNn®exi ste pas de solution thArapeutique

des vomissements séveres, un iléus intestinal et un mégacolon toxique. La voie orale étant comgomise,

l es traitements disponibles, qui sont pour | a plupar
0 cause de | ®At at pat hol o gintestinale réduite, inkatioe, pdrforatiamo t i | i t A

intestinale, etc.), et les quelques antibiotiques qui pourraient étre administrés par voie intraveineuse, ne
traversent pas la barrieregastro-i nt esti nal e et ne parviennent donc pas

Le DNV3837 est une prodrogue hydrosoluble qui est rapidement déphosphorylé aprés administration
intraveineuse chez I'homme pour produire le DNV3681, la forme active du médicament. Sa structure
résulte de la combinaison de deux composés actifs : une fluoroquinolone, qui inhibe I'ADN gyrase
bactérien pour interférer avec la réplication du génome bactérien, et une oxazolidinone qui inhibe
l'initiation de la syntheése des protéines bactériennes.

Meécanisme d’action du DNV 3837

DNV 3837 DNV 3681
Prodrogue administrée Molécule active

Y

?
Déphosphorylation

j\ in vive o W Noyau oxazolidinone

A

Y A,

o= N

Inhibe I'initiation de la
synthése des protéines
bactériennes|

e
VG
Ys. X

Réplication
2 PROTEINE
S 3= A
’ 4
\-? ( Transcription Traduction
\/\‘V

ADN ARN

7

Ny

BACTERIE

Les études précliniqgues ont démontré que le DNV3837 est tres efficace contre 114 isolats cliniques
différents de Clostridioides difficiles, et son efficacité est en fait supérieure a celle de la plupart des
antibiotiques de référence, notamment la Vancomycine, le Métronidazole et la Fidaxomicine. Cette

9 Zar FA et al. Clin Infect Dis. 2007 Aug 01; 45(3):3027.
10 SARM : staphylocoque doré résistant a la méticilline
11 Guh AY, Mu Y, Winston LG et al.N Engl J Med 2020;382:13202 30

12 Balsells E, Shi T, Leese C, Lyell I, Burrows J, WiuffC, Campbell H, Kyaw MH, and Nair H (2019) Global burden of Clostridium
difficile infections: a systematic review and meta-analysis. J Glob Health 9:010407

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 13



DEIN () VE

efficacité était particuliérement remarquable contre la souche hyper virulente NAP1 de C. difficile, qui a
provoqué un pic d'ICD nosocomiales en Europe et en Amérique du Nord au début des années 2000, ce
qui a fourni des arguments solides pour soutenir le développement clinigue du DNV3837.

Trois essais cliniques de phase | ont été réalisés sur un totd de 90 volontaires sains afin d'évaluer la
sécurité et la pharmacologie du DNV3837. Les résultats n‘'ont montré aucun probleme de sécurité et il
a été constaté que la prodrogue était efficacement convertie en sa forme active, le DNV3681.
L'antibiotigue a ensuite traversé la barriere gastro-intestinale et s'est concentré dans la lumiére
intestinale, démontrant sa capacité a cibler précisément le site de l'infection. Fait notable, un essai réalisé
sur 12 volontaires sains qui ont recu du DNV3837 par voie intraveineuse pendant 5 jours consécutifs a
montré une nette diminution globale des bactéries a Gram positif dans les échantillons de selles apres
la perfusion, ce qui suggere une efficacité /n vivo contre Clostridioides difficile, sans affecter le
microbiote intestinal, qui a été entierement restauré entre 12 et 19 jours. Suite a ces données
précliniques et cliniques prometteuses, le DNV3837 a regu la désignation de Qualified Infectious Disease
Product (QIDP) et le statut de Fast Track par la Food and Drug Administration (FDA) américaine pour
un développement accéléré du produit 2.

Le DNV3837 est actuellement testé dans un essai clinique multicentrique de phase || afin d'évaluer son
efficacité, sa sécurité et sa pharmacocinétique chez 40 patients souffrant d'infections gastro-intestinales
modérées a graves dues a Clostridioides difficile (NCT03988855).

Une étape importante a été atteinte fin 2021. Le comité indépendant de surveillance et de suivi (Data

Safety Monitoring Boardou DSMB)*s ®e st r Auni | e @aréalis® saerauledes dadrgesl et
de sAcuritA de | a p.rDammboa avis dupls détemlae 2624, le IDE8MBs gugéique
|l a balance bAnAfice/risque de | ®ant i poursutterdél'eszgi®i e avec

Il est & noter qu'en raison de la pandémie de COVID-19, la premiére partie de I'essai a été limitée a 9
patients au lieu de 10.

Le design de |l a 2ame partie de | ®es s,giaceaurdiogurdflesmodi f i A
investigateurs lors de la premiére partie, avec une réduction de la dose par 4 et une réduction de la
dur Ae d®administration par 2, ramenant de 12 0 6 heul

Enfin, af i fe redr@ement deb patiemts, DEINOVE a étendu son étude au Canada avec

| ®ouverture de 5 nouveaux si t &mtsUnieh Le®Dt Themadleuiec e ux dA
Professeur de microbiologie et de maladies infectieu
mondial du Clostridioides difficile, s er a | e responsabl e mAdical de | ®Atu

En raison de | ®i mpac-19, leseésultats delaan dsAent cen dCeO Vp dilevtaient de | ®e
étre publiés a la fin du 1°" semestre 2023.

13 | e statut de Fast Trackpermet de faciliter le développement de la molécule a travers une revue réglementaire du dossier plus

rapide et plus souple. La dAsignation /& Produit QualifiAepour Mal
marché supplémentaire (au-d el 0 de | ®expiration du brevet). Ce sédicarneats ant s sont E
développement qui viennent combler des besoins thérapeutiques critiques et non couverts.

14 Le comité de surveillance des données et de la sécurité (Data and Safety Monitoring Board, « DSMB ») est un groupe
indApendant d®e x p eilertles doonées degsécuritk eles patientg d'un essai clinique, et quand cela est approprié,

Il es contrebalancer aux donnAes d®efficacith. (I peut faire des re
| ®arrat de | ®essai.

15 Communiqué de presse du 6 janvier 2022

16 Communiqué de presse du 07 avril 2022
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T DNV3837 évalué par le Département de la Défense américain comme potentiel traitement
contre_des agents pathogénes classés dans la catégorie « haute priorité » des menaces
bioterroristes

En parallele du programme clinique dans le Clostridioides difficile, et sous la responsabilité de I@nstitut
de recherche médicale sur les maladies infectieuses de [@&rmée américaine (USAMRIID?), le composé
est en cours d ® Av a | préclinigue ncontre deux des armes biologiques potentielles les plus
dangereuses, Bacillus anthracis et Francisella tularensis

Le Bacillus anthracis est une bactérie a Gram positif dont les spores trés résistantes provoquent
I@nthrax, une infection qui touche soit la peau, soit le tractus gastro-intestinal, soit le tractus respiratoire,
ce dernier ayant une mortalité pouvant atteindre 80%?2.

Francisella tularensisest une bactérie a Gram négatif trés virulente qui provoque la tularémie 2 ou fievre
du lapin -, une infection qui attaque la peau, les yeux, les ganglions lymphatiques et les poumons, et qui
est souvent mortelle sans traitement.

Le standard de traitement contre ces bactéries est actuellement la Ciprofloxacine, un antibiotique de
synthése a spectre large de la famille des fluoroquinolones. Cependant, plusieurs espéces de bactéries
pathogénes ont développé une résistance contre cette famille d@ntibiotiques, ce qui renforce I®rgence
de mettre au point des traitements alternatifs.

L&SAMRIID a montré que le DNV3681 (le métabolite actif du DNV3837) est efficace contre ces deux
pathogénes, avec une activité exceptionnellement élevée contre Bacillus anthracis (cf. poster ASM
Microbe 2019%°). Des études précliniques sur des modéles animaux de ces maladies évaluent le
DNV3837 comme traitement /n7 vivo contre ces menaces bioterroristes majeures.

1 Programme DASMA 2 Classe d@&ntibiotigues a double activité

Le programme DASMA (pour Dual-Acting Small Molecule Antibiotics) est centré sur le développement
d®ne nouvelle classe de molécules 2-en-1 dont la structure est le résultat de la combinaison de deux
groupements antibiotiques actifs. Le premier, un groupement fluoroquinolone, inhibe les
topoisomérases bactériennes de type |l (ADN-gyrase et topoisomérase V) et interféere donc avec la
réplication de I®&DN, tandis que le second, un groupement oxazolidinone, inhibe la traduction
bactérienne. En raison de leur double mode d@ction, les composés hybrides quinolonyl-oxazolidinone
peuvent avoir une activité sur un large éventail de bactéries pathogenes, y compris les souches
sauvages et les souches résbtantes.

Alors qu®n premier composé 2 le DNV3837, actuellement en essai clinique de phase II- a fourni une
solide preuve de concept pour ces antibiotiques hybrides, plusieurs autres candidats de la famille ont
été isolés et présentent des profils d@&ctivité prometteurs, en particulier sur les bactéries a gram négatif.

Les groupements fluoroquinolone et oxazolidinone de ces composés doubles sont liés de maniére
covalente par un espaceur. Bien que I@spaceur en lui-méme n@®it aucune activité, il doit étre stable et
joue un réle important dans la modulation de I@ctivité et du mode d@&ction des deux groupements
antibiotiques actifs. Différents membres de la famille ayant des profils d&ctivité différents sont donc
obtenus en modifiant le lien entre les éléments actifs.

17 USAMRIID (United States Army Medical Research Institute of Infectious Disease3 , est la principale organis
américaine en charge de la recherche défensive contre la guerre biologique

18 Hendricks, K. A., et al.(2014). Centers for Disease Control and Prevention Expert Panel Meetings on Prevention and Treatment
of Anthrax in Adults. Emerging Infectious Diseases, 20(2).

19 https://www.deinove.com/sites/default/files/poster_asmmicrobe2019_v8.pdf
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Ces antibiotiques a double activité présentent un intérét particulier pour traiter les infections dues a des
bactéries a gram négatif hautement pathogénes qui ont développé une résistance aux carbapénéemes,
une classe d@&ntibiotiques au mode d@&ction distinct, qui agissent en inhibant la synthése de la paroi
cellulaire bactérienne (par exemple contre Acinetobacter baumannii, Pseudomonas aeruginosa ou
Enterobacteriaceaerésistants aux carbapénémes). En outre, et malgré le mécanisme d&ction commun,
les données d@ctivité suggerent que certains membres de cette classe sont également actifs contre
certaines bactéries résistantes aux fluoroquinolones, notamment les Salmonelles résistantes aux
fluoroquinolones, les Neisseria gonorrhoeae et les Shigella.

A ce jour, 14 composés doubles ont été identifiés comme étant actifs contre un panel d@&gents
pathogénes a gram négatif de référence, parmi lesquels 2 leads avec des profils d@&ctivité différents.
Les relations structure-activité sont actuellement a I@tude pour caractériser les composés de maniére
approfondie, avant de procéder a I®ptimisation des leads.

3.1.1.4.2 Au-dela des antimicrobiens

L®extraordinaire potentiel de |l a matiare noire micr
antimicrobiens. Les millier s de souches rares et d®extraits bact Al
constituent un Anor me r As e @uiresindustiel®. iAinsy enfparalliderdeé ses act i f s
programmes internes de R&D dans le domaine des antimicrobiens, DEINOVEperret 0 d®autres ac
stratégiques, a méme de valoriser ces actifs sur leurs marchés, de tirer parti de cette biodiversité.

DEINOVE a démontré a plusieurs reprises sa capacité a découvrir, développer et convertir en produits

commerciaux des ingrédients ou extraits actifs aux propriétés inédites.

1 1° Projet en collaboration avec Royal DSM*®

En novembre 2020, DEINOVE a annoncé la signature &ne licence d@valuation et de développement
technologique avec D S M, une soci AtA internafiggieonal e 0 raison d®:

Dans le cadre de cet accord, DSM évalue le potentiel d@ne souche microbienne de DEINOVE en tant
gu@&dditif alimentaire, cette souche ayant été sélectionnée et caractérisée au cours du programme
Color-2B. Au cours du 1° semestre 2021, malgré la qualité du procédé industriel développé par
DEINOVE, Royal DSM a décidé de ne pas poursuivre le développement de ce projet en raison des
propriétés biologiquesdela mati are test Ae dénnwinsl ® sesgndiproget acdieb | Ae .
signé depuis avec Royal DSM.

1 2°m Projet en collaboration avec Royal DSM?

Dans le cadre de ce projet, annoncé en novembre 2021 et intégralement financé par DSM, DEINOVE

dAvel oppe et optimise | e procAdA de production d®un
propri Ataire et ciblant un marchA cl e friefdrmenti® bt. Pl us
d®i ngAnierie des bioprocAdAs de DEI NOVE optimi seront
du procédé préindustriel, pouvant garantir le succés du transfert technologique et de la
commercialisation du futur produit. Les équipes scientifiques de DSM se chargeront de confirmer a

chaque étape les propriétés biologiques du composé. Ce projet collaboratif débouchera en cas de

succas sur |l a mise en place d®une | icence d®exploitaf

20 Communiqué de presse du 19 novembre 2020

21 Communiqué de presse du 17 novembre 2021
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3.1.1.5 PROPRIETE INTELLECTUELLE

DEINOVE estune société de biotechnologie industrielle avec une plateforme de pointe pour découvrir,

caractériser et produire des produits naturels (extrait ou ingrédient actif) a partir de la biodiversité

bactérienne. De par son activité, DEINOVE génére un nombreimpr t ant d®i nnovations te
et/ou produits, pouvant conduire a des stratégies de protection par brevet.

A ce jour, DEINOVE a construit un portefeuille unique de propriété intellectuelle autour de ses

bioprocédés innovants, comportant 17 familles de brevets - soit112br evet s not amment 0 | ®i
(notamment en Europe, en Eurasie, aux EtatsUnis, au Canada, au Mexque, en Australie, au Japon et
en Chine)-couvrant |l es techniques de sAlection, de cul t

applications dans les marchés visés.

Par ailleurs, son composé antibiotique le plus avancé, DNV3837, est protégé par 6 familes représentant
312 brevets avec une plisprdategenttnotaanmentia skr@ture de ®NMU3&8T, soo0 n a |
utilisation contre diverses infections bactAriennes,

3116 MODEL E D®AFFAI/ RES

DEINOVEest une société de biotechnologie industrielle avec une plateforme de pointe pour découvrir,
caractériser et produire des produits naturels (extrait ou ingrédient actif) a partir de la biodiversité
bactérienne.

La Société met en place des partenariats strat Agi ques avec des acteurs, de | ®i |
ou d &utres secteurs industriels, qui souhaitentb An Af i ci er de | ®dargpde DEINOYE et du
pour développer de nouveaux produits a forte valeur ajoutée. Pour les projets conduisant a la

découverte, caractérisation et/ou production de nouveaux produits, DEINOVEmettra en place avec ses
partenaresdes accords d®expl.oitation commerci al e

DEINOVE estdonc susceptible de percevoir deux types de revenus par ses activités :

1 Ceux liés ades activités de R&D opérées sur la plateforme technologique de DEINOVE;

1 Ceuxliéesal®e x p | ode praduits etlou procédés technologiques issus de projets conduits
sur la plateforme de DEINOVE. Slon les accords, i | s®agi ra uh@aemennitial entr e
(droits d®accas), des paiements vy (gaAexemple: f onct i
phases cliniques dans le domaine pharmaceutiqgue;c onf i r mati on des tests d®e
non-thérapeutiques) et des redevances pergues sur les ventes de produits.

Il est a noter, enfin, que la Société peut également percevoir des financements non-dilutifs, sous forme

de subventions ou d®avances r AcupAr abldessprogranmesor d As p
industriels au niveau national, européen ou international. Le domaine des antimicrobiens est
particulierement concerné par ce type de dispositifs, en raisond e | ® igrarglissant des maladies

infectieuses en termes de santé publique et de colts indirects pour | ®ensembl e de | a
(ex : Covidr 19).

3.1.2 DESCRIPTION DES FAITS MARQUANTS DE®XERCICE

3.1.2.1 MANAGEMENT ET ORGANISATION

Alexis RIDEAU, qui officiait en tant que Directeur Général Délégué de DEINOVE depuis mai 2020, a été

nommé Directeur Général de la Société le 8 janvier 2021. Charles WOLER, qui a assuré l'intérim de la
Direction GAnArale de DEI NOVE, reste PrAsident du C
depuis 2017.
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3.1.22 ELEMENTS OPERATIONNELS

3.1.2.2.1 Nouveaux antimicrobiens

T DNV3837 : avis positif du DSMB et poursuite d e | ®ess ai de Phase | 1 dans
Clostridioides _difficile %

Cet essai clinique vise 0 Avaluer | ®efficacitA et [
atteints d®i nf ect Clasmdoiyes difficiled|CD).tll @est menénaaid Eatsdnis, selon un
protocole séquentiel :

1 La 1°¢ étape visant a traiter par DNV3837 une cohorte de9pati ents atteints d®I C
sévere est terminée. Le comité indépendant de surveillance et de suivi (Data Safety Monitoring
BoardouDSMB®) a r Aali sA sa revue des donnAesssale SsAcur
et jugA que |l a balance bAnAfice/risque de | ®antik
poursuite de I'essai. Il est a noter qu'en raison de la pandémie de COVID-19, la premiére partie
de l'essai a été limitée a 9 patients au lieu de 10;

1 La2*™Atape vise (0 traiter 30. pla®Acmumdree «ariouverint s d®I
étant donné que le DNV3837 est administré par voie intraveineuse, alors que les standards de
traitement sont administrés par voie orale.

L®expAriencedacqgatitse ldodmes partie de | ®Atude a per mis
avec une rAduction de |l a dose par 4 et une rAduction
12 a 6 heures par jour le traitement par voie intraveineuse. Cette évolutons i mpl i fi e | a gesti on

pour les médecins investigateurs et leurs équipes.

Pour favoriser | e recrutement des patients, il a At A
en plus de ceux actifs aux Etats-Unis.

En raison de pahd@mien@O&ID-19, lekaésultats del a seconde p aevtaiene de | ®c¢
étre publiés a la fin du 1°" semestre 2023.

9 DEI NOVE bAnNnAf i ci etatddansse cadre duslan Frhrce Ref@gnce, pour accélérer
le développement de nouveaux antimicrobiens

Le3mars2021,DEl NOVE a At A notifi Ae du soutien de | ®atat d
accélérer le développement de nouveaux antimicrobiens. La sélection du projet BOOST-ID constitue

une reconnaissance de sa dimension stratégique. BOOST-ID e st un accAl Arateur dan:
d®antimicrobiens et de mol Acul es d®origine naturelle
en place en 2021 d®une @alAdtiaf adremeb adce Aariielsl alg ep abra u tr
rupture : la microfluidique en gouttes. Le projet se déroulera sur une duréede 3ansetb An Af i ci era d®u
subventi onguie s6bWt ikendra | ®ef fort d®i nvdelaplateborme.ment et
DEI NOVE a &encaissA | a s ommsmestre 20312our knances la partié¢ e 1

i nvesti ssement du projet (dont 130 k en subventic
d®i nvesti ssement) .

22 Communiqués du 17 novembre 2021 et du 6 janvier 2022

23 Le comité de surveillance des données et de la sécurité (Data and Safety Monitoring Board, « DSMB ») est un groupe
indApendant d®experts chargA de surveiller |l es donnAes dré, sAcuritA
lescontrebal ancer aux donnAes d®efficacith. 11 peut faire des recomman
| ®arrat de | ®essai.

24 Communiqué du 10 mars 2021
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7T DEI NOVE, | BESRCI| PR aNWRIA®E=ct i onnAs dans |l e cadre de |
Programme Priori taire de Recherche Antibiorésistance %’

DEI NOVE a At A sAlectionnA en avr ipdurlpioptiMicrofudA¥BR | ®ESPC
financA G hauteur de 2 millions d®euros par | ®Agenc

processus de sélection extrémement exigeant, ayant retenu 11 projets sur plus de 130 dossiers dans le

cadre du programme prioritaire de recherche national (PPR) par un jury international présidé par les

Professeurs Herman Goossens, Benedikt Huttner, Rafael Canton et réinissant 25 experts mondialement

reconnus?®. MicrofludAMR est complémentaire des projets Deinodrop et Boost-ID de DEINOVE

DEINOVE ne percoit aucun fonds dans le cadre de ce programme.

Boost-l D et Mi crofl u4AMR ont At A dApo sAlstinctd,aanes dek e cadr ¢

processus d®Avaluation indApendants, exigeants et ext
a la méme conclusion : la technologie microfluidique, telle que portée par DEINOVE, est considérée par
la communauté scientifigue et i ndustriell e comme un atout maj eur d.

solutions thérapeutiques a partir de la biodiversité bactérienne.

M Le projet ATB -Discover, porté par DEINOVE, I'IBMM et le LMP de |'Université de Montpellier,
obtient le soutien de I'Un _ion européenne et la Région Occitanie ?°

DEINOVE a annoncé en juin 2021sa col |l aboration avec | ®l nstitut des
(1 BMM) et l e Laboratoire de Mesures Physiques (LMP)
développement de nouvelles appr oches analytiqgques basAes sur | ®ut i
Masse Ultra Haute RAsolution, sur une dur Ae dke 30 moi

du fonds européen de développement régional (FEDER) et de la Région Occitanie. DEINOVE ne percoit
aucun fonds dans le cadre de cette collaboration.

Le projet de recherche partenariale ATB-Di scover a AtA retenu dans | e cad
Pl atef ormes RAgionales de Recherche et d®l onalo vati on
d®i nnovation &£ ThArapies innovantes et cibl Aes O.
ATB-Discover vise a compléter et renforcer les capacités analytiques propres de DEINOVE. Ce projet

s®i nscrit en totale synergie avec |l a stratAgie indus
ant i microbiens, qui a At A soutenue r Acemment(lespar deu

projets Boost-1D et Microflu4dAMR présentés ci-avant).

1 AGIR : cléture opérationnelle du programme fin octobre 2021%

Lancé fin 2017 et mené en collaborationave ¢ | ®1 nst i t utlephgrammme AGRa¢tE ddtutée t t e
opérationnellement en octobre 2021.

Soutenu par |l a troisiame vague du Programme | nvest:i
(Projets de recherche et développement structurants pour la Com pétitivité), AGIR avait pour objectif:

%L ®acole supArieure de physiqgue et de chimie industrielles de | a v
26 | 'Institut national de recherche pour I'agriculture, l'alimentation et I'environnement
27 Communiqué du 29 avril 2021

28 Composition du jury PPR-AMR 2020-2021

29 Communiqué du 30 juin 2021

30 Communiqué de presse du 02 mars 2022
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(1) la mise en place des derniéres avancées technologiques en matiere de collecte, de
cul ture, de criblage, d®optimisation et d®Ava
de souches bactériennes inexplorées ;

(ii) la validation de | ®appr oatifier dednowelles astrudtuees ai r e s |

antibiotiques susceptibles de conduire au développement de nouveaux traitements.

Grace au projet AGIR, DEINOVE apu compléter ses capacités industrielles (fermentation, biologie de
synthése et science des données, déja optimum en 2017) avec des technologies et compétences
indispensables a une activité de découverte de nouveaux antimicrobiens et ce a plusieurs niveaux :

A Collection d®espace sdemdntaet tdoesticatiom desnouvelles souches
bactériennes pour étendre la biodiversité du souchier propriétaire de DEINOVE ;

A Extraction bactérienne -mi se en place d®une plateforme roboti
des extraits de métabolites secondaires ultraconcentrés a partir de cultures bactériennes ;

A Criblage a ntimicrobien -mi se en place d®une plateforme roboti
tester les extraits bactériens contre des agents pathogénes prioritaires résistants aux
antibiotiques ;

A Biologie de synthese -aut omati sation et r enfingénierie gémétique des c a
pour modifier et optimiser des souches bactériennes ;

A DAr Aplicati on d ®e-xrise eniplace debcapacités analgisgques pour identifier
une mol Acul e prAsentant une activitA antexemi crobi e

A Gestion de | ® nformation et campittiAghiasabinomnd ®das sgc¢
gestion des données de laboratoire (LIMS).

Entermesdeproduct i vi t A, | ®activitA des partenaires s®est
place des capacités technologiques, avec un découpage précis des taches a réaliser : chez DEINOVE,

| a responsabilitA d®i sol er et de domestiquer de r
antimicrobiennes et de prodChareseVi beEbetkterad®sdaatif sery
responsables de | ®activitA dans | es extraits (dAr Apl
banque prés de 7000 nouvelles souches bactériennes propriétaires, identifié et produit un nombre

i mportantba®eXrtiraand sacti fs, qui ont AtA priorisAs pou
en lien étroit avec DEINOVE. Malgré le fort impact de la crise COVID-19 sur ses activités (totalement

fermA pendant 10 semai nlette a ,dérépliqué A doliches, thota@rheatrdese s Vi ol
molécules tres récemment découvertes (famille des stechlisins).

Au niveau de DEI N®@s&nstituéeRia® advea npceersAuree mbour sabl es, pou
41m et de dJdW®eEwen todihausedr deddm |l es versements Atant r A
de 2018 a 2021. Les aides ontété d Abl oquAes au fur et 0 meesderlae de | ®
fourniture a Bpifrance de rapports relatifs a la finalisation de chacune des étapes-clés.

(en mifliers d'euros) 2018 2019 2020 2021 Total
Subventions 678 397 381 - 1456
Avances 1929 1130 1086 - 4145
remboursables

Rappel de | ®historique des versements

Dans le cadre de la transmission universelle de patrimoine réalisée par la société DEINOBIOTICS au
profit de | a soci AtA DEI NOVE, |l es avenants aux contr
2019 afin de formaliser le changement de chef de file et de bénéficiaire.
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En décembre 2018, la Société a déposé aupres de Bpifrance un état récapitulatif des dépenses portant

sur |l a pAriode du 5 mai 2017 acél.3lasutecdy atstatele SAREE 8, et r
de cette étape-clé, la Société a recu en mars 2019 un versement de 1527 k (part subve
d®expl oi 3& fpartamance récupérable: 1130 k ) .

En décembre 2019, la Société a déposé aupres de Bpifrance un état récapitulatif des dépenses portant
surlapériodedul®*novembre 2018 au 31 oct obdée Adalshitd ducangtat r el at i f
de succes de cette étape-clé, la Société a recu en mars 2020, et donc postérieurement a la date de

cléture, un versementde 14 6 7k (pard®esxmplveintd & ttpartkkavance récupérable :

1086 k ).

En f Avrier 2020, par voie d®avenant, a AtA actA | ®aj u
la définition de la notion de «Leads » et ainsi le décalage des conditions particulieres concernant

| ®obt en et |l e processus d®optimisation d®une telle n
structure estinconnue. Par cet avenant a été également actée la prolongation de la durée du programme

de 6 mois pour permettreopltamiismdliionatdi®um dwruxni @jmet Le
configuration du projet.

DEI NOVE a Atabli l e bilan de | ®Atape ¢l A 3 du projet
étape clé est soumis a la réalisation de 3 conditions particulieres dont 2 incombent a DEINOVE et une a
son partenaire acadAmique de | ® nstitut Charles Viol

1 DEINOVE a rempli Es conditions particulieres lui incombant ;
T L®l nstitut Charles Violette n®a paslierddof§ilavait capaci
la charge en raison de plusieurs mois de fermeture dus a la COVID-19.

Cette Atape cl A 3 n®ayant pas At A atteinte, DEI NOVE
poursuivent nAanmoi ns avec | ®dsd@ans lp grajet AGHR!t lte dilamdbr e | es
| ®At ape cl A 3 a AtA reportA par avenant au 30 octobr

n®a pas rempli cette condition. DEI NOVE et | ®i nstit uf
laBPlau cours du 1ler semestre 2022All®irsss uk®ulree creAunrei ornA
conditions seront dAfinies. Aucun nouveau versement n

sont définitivement acquises. De nouvelles dispositions sermt définies pour établir des conditions de
remboursements des avances remboursables en cas de succés commercial.

3.1.2.2.2 Au-dela des antimicrobiens

1 1° Projet en collaboration avec Royal DSM3!

En novembre 2020, DEINOVE a annoncé la signature @®ne licence d@valuation et de développement
technologique avec D S M, une soci AtA internationale 0 raison d®:

Dans le cadre de cet accord, DSM évalue le potentiel d@ine souche microbienne de DEINOVE en tant

gu@&dditif alimentaire, cette souche ayant été sélectionnée et caractérisée au cours du programme

Color-2B. Au cours du 1° semestre 2021, malgré la qualité du procédé industriel développé par

DEINOVE, Royal DSM a décidé de ne pas poursuivre le développement de ce projet en raison des

propriétés biologi ques de | a mati are testAe dans | ®espace <cib
signé depuis avec Royal DSM.

1 2°™ Projet en collaboration avec Royal DSM*?

31 Communiqué de presse du 19 novembre 2020

32 Communiqué de presse du 17 novembre 2021
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Dans le cadre de ce projet, annoncé en novembre 2021 et intégralement financé par DSM, DEINOVE
dével oppe et optimise |l e procAdA de production
propri Ataire et ciblant un marchA clef de DSM.
d®i ngAnierie des bi opr oc AesAmnditidns del@itlrdNeOlds Baraonptres clés
du procédé préindustriel, pouvant garantir le succés du transfert technologique et de la
commercialisation du futur produit. Les équipes scientifiques de DSM se chargeront de confirmer a
chaque étape les propriétés biologiques du composé. Ce projet collaboratif débouchera en cas de
succas sur |l a mise en place d®une |licence d®ex

3.1.2.3 ELEMENTS JURIDIQUES

Lors de sa réunion du 8 janvier 2021, le Conseil d’Administration a décidé de dissocier les fonctions de

Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général. Il a alors pris acte de la démission de

Charles WOLER de son mandat de Directeur Général et a confirmé sa nomination en qualité de
Président du conseil d'Administration pour la durée de son mandat restant a courir. Il a également pris

acte de la démission de Alexis RIDEAU de son mandat de Directeur Général Délégué et a décidé de sa
nomination en qualité de Directeur Général pour une durée de six (6) ans renouvelables.

Le 20 janvier 2021, le Directeur Général de la Société, faisant usage de la subdélégation consentie par
le Conseil d'administration lors de sa réunion du 2 décembre 2020 agissant en vertu des pouvoirs qui
lui ont été délégués par I'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2020, a décidé de demander I'exercice
de trois cent (300) bons d'émission d'obligations convertibles en actions (les « OCA 2019 ») par
European Growth Select Opportunities obligeant ce dernier, conformément au contrat d'émission de
bons d'émissions daté du 9 juillet 2019, a souscrire une cinquieéme tranche de dette obligataire d'un
montant de 3.000.000 euros. Cette émission a été annoncée par la Société le 21 janvier 202F2.

En outre, sur la période du 1° janvier au 31 décembre 2021, le Conseil d'administration a constaté
diverses augmentations de capital résultant de la conversion dOCA 2019 émises dans le cadre de la
ligne de financement obligataire mise en place avec Euwopean Growth Select Opportunities en juillet
20109.

En effet:

9 Lors de sa réunion en date du 23 mars 2021, le Conseil d'Administration a constaté la réalisation
définitive d'une augmentation de capital d'un montant nominal de 72.619,96 euros par émission
de 3.630.998 actions nouvelles, résultant de la conversion de 267 OCA 2019 :

0 Conversion de 3 OCA 2019 "Tranche 3" en 45.455 actions nouvelles en 2020 ;
0 Conversion de 150 OCA 2019 "Tranche 4" en 2.170.534 actions nouvelles:
A 25 OCA 2019 en 388.258 actions nouvelles en 2020 ;
A 125 OCA 2019 en 1782.276 actions nouvelles en 2021 ;
0 Conversion de 114 OCA 2019 "Tranche 5" en 1.415.009 actions nouvelles en 2021 ;

1 Lors de sa réunion en date du 22 juin 2021, le Conseil d'’Administration a constaté la réalisation
définitive d'une augmentation de capital d'un montant nominal de 14.075,92 euros par émission
de 703.796 actions nouvelles, résultant de la conversion de 45 OCA 2019 "Tranche 5" entre le
7 avril et le 4 juin 2021.

1 Lors de sa réunion en date du 1¢ septembre 2021, le Conseil d'Administration a constaté la
réalisation définitive d'une augmentation de capital d'un montant nominal de 6.095,78 euros par
émission de 304.789 actions nouvelles, résultant de la conversion de 16 OCA 2019 "Tranche 5"
entre le 13 juillet et le 5 aolt 2021.
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Ces conversions ont été réalisées a la suite de la décision du Président Directeur Général en
date du 16 juin 2020, faisant usage de la délégation de compétence qui lui a été conférée par
I'Assemblée Générale des actionnaires en date du 20 mai 2019 et des décisions du Président
Directeur Général en date du 2 décembre 2020 et du Directeur Général en date du 20 janvier
2021, faisantusage de la délégation de compétence qui conférée par 'Assemblée Générale des
actionnaires en date du 16 juin 2020.

Lors de sa séance du 22 juin 2021, le Conseil d'administration a constaté la caducité de
8.500 "BSAT 2010-4".

1 Nouveau contrat dOCA

Le contrat d'émission conclu le 9 juillet 2019 avec le fonds European Select Growth Opportunities Fund
est arrivé a échéance le 9 juillet 2021, par conséquent la Société a conclu avec le fonds European Select
Growth Opportunities Fund un nouvel accord relatif & un financement par voie d'émission d'obligations
convertibles en actions (OCA 2021) représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal
maximum de 10 millions d'euros, et réparties en plusieurs tranches d'un montant nominal de
500.000 euros pour chaque tranche® . L'émission de la premiére tranche, portant sur 500.000 euros,
est intervenue simultanément a la signature du contrat avec European Select Growth Opportunities
Fund.

Descriptif gAnAral de | ®opArati on

L®opAration se traduira par | MR89asusibdmAde cpl dei ¢ ®1 a1v
a la discrétion unique de la Société et sous réserve du respect de certaines conditions, pour un montant
nomi nal max i mal de 10 millions d®euros sur une pAri of

1 la premiére tranche d'OCA 2021, d'un montant nominal de 500.000 euros (soit 485.000 euros

nets de frais), a été émise par la Société et souscrite par I'lnvestisseur le 10septembre 2021 et

la deuxiéme tranche, du méme montant nominal a été souscrite par I'Investisseur le 15

décembre 2021 ;
1 les tranches subséquentes d'OCA 2021 seront d'un montant nominal de 500.000 d'euros (sauf

modi fication du montant dAci dAe par accord mutuel
T | ®Ami ssion de chaque tranche entrecdpaelaDeetede fr ai

reprAsente 97% du montant nominal de | a tranche /
actionnaire dAtenant 1% du capital de | a Soci At A
capital rAsul tant de llés®u oonversidn adas OCARRAZL tsEléversa nou v e

0,62% dans le cas ou la totalité des OCA 2021 susceptibles d'étre émises dans le cadre du
programme de financement seraient converties en actions nouvelles®.

Le 28 septembre 2021, le Conseil d'administration a décidé d'émettre gratuitement 2.772.173 BCE 2021
soit une augmentation de capital d'un montant nominal de 55.443,46euros.Cet t e attri buti on n(
incidence en termes de trésorerie.

Enfin, le 9 décembre 2021, le Directeur général, agissant sur délégaion du Conseil d'administration en
date du 28 septembre 2021, lui-méme agissant sur délégation consentie par I'Assemblée générale du
13 septembre 2021 dans le cadre de sa 11°™ Résolution, a constaté la réalisation d'une augmentation
de capital d'un montant global de 200.000,98 euros, soit 7.604, 60 euros de nominal et 192.396,38 euros

34 Pour plus de précisions, se référer au communiqué de presse en date du 14 septembre 2021

35 Dilution calculée sur I'hypothése d'un prix de conversion de 0,57 euro (sur la base d'un cours de 0,61 euro, cours de cléture au
10 septembre 2021). Cette dilution ne préjuge ni du nombre d'actions final & émettre sur conversion des OC ni du prix de
conversion, lequel sera fixé en fonction du cours de bourse, selon les modalités décrites dans le communiqué de presse du 14
septembre 2021.

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 23



DEIN{)VE

de prime d'émission, par émission de 380.230 actions nouvelles de 0,02 euros de valeur nominale
chacune.

Il est précisé que I'émission de 1.968.469 actions nouvelles est intervenue entre le 14 septembre et le
28 décembre 2021 dans le cadre des conversions, sur cette période, de 42 OCA 2019 Tranche 5 et
46 OCA 2021 Tranche 1 (soit un total de 88 OCA), lesquelles ont été constatées, de méme que
l'augmentation du capital en résultant, par le Conseil d'administration lors de sa réunion en date du
8 février 2022. Cette émission est sans impact sur la trésorerie car les fonds sont encaissés lors de
| ®Ami ssion de chaque tranche d®obligations convertibl

Autres éléments juridiques :
T L®Avolution de |l a composition du Conseil d®admi ni
chapitre 3 ;

1 Les émissions, exercices, conversions et constatations de caducités d'OCA, de BSA et de BCE
intervenus au cours de l'exercice 2021 le sont en Note 12.1.3, chapitre 5.

3.1.2.4 ELEMENTS FINANCIERS

Les principaux Al Ament s f i nanc 2021 snt waités de@nanicecrapproralie dans les
annexes du présent rapport.

En ressortent notamment les éléments suivants:

1 Déclenchementd e nouvellestranches d ®o bl i gati ons convertibles DEI NO)\

En 2021, 388 obligations ont été converties représentant la création de 6 174 339 actions nouvelles :

1 Contrat OCA 2019 : 342 obligations converties représentant 5 246 407 actions nouvelles ;
1 Contrat OCA 2021 : 46 obligations converties représentant 927 932 actions nouvelles.

1 France Relance : aide en subvention

Comme mentionné précédemment dans la partie EIéments opérationnels, DEINOVE est lauréate du

Plan France Relance et perceviaunes ubventi on de 650 k . DEI NOVE a encae
sur le 1¢" semestre 2021 pour financer la partie investissement du projet ( d o n 't 130 Kk en sub:
d®expl oitation et 195 Kk .e nL es ushorlechd i Ler ad & epuges t G sls @ an
qui est prévu fin 2023 sous réserve du respect des conditions suivantes :

1 Taux de financement a hauteur de de 61,16% des dépenses éligibles ;
1 Respect des livrables avec la fourniture :
0O D®un r app o-économigue;hni co
o0 D®un at at R A4Dépagnses Acduitées (ERDA)eertifié par un expertcomptable ;
0 D®un document d®i ndicateurs permettant | ®Avalua

T Octroi par | a Bpi d®un Prgt I nnovation R&D pour un

Le 18 juin 2021 Bpifrance a accordé & DEINOVE un Préthnovati on R&D pour un mont
avec un taux effectif global de 0,91%. L ®amorti ssement de ce pragt dAbuter
en mars 2029.

A travers ce prét Bpifrance participe au renforcement des capacités de sa plateforme de découverte et
recherche de nouvelles molécules antimicrobiennes (antibactériennes et antifongiques).

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 24



DEIN{)VE

T PGE 2020 : report d®amortissement
Le 23 juin 2021 DEI NOVE a signA une convention de re
consenti par la Société Général e en 2020. L®amorti ssement de ce prat

s®achavera en septembre 2026.

1 PGEZ2021

Le 7 juillet 2021, DEI NOVE a perAu le versement par |
| ®at at pour un mont an tintébtade G2B%. k avec un taux d®

Le 8 juillet 2021, DEI NOVE a perAu |l e versement par
pour un montant de 500 Kk avec un taux d®i nt Aragt de
Le 27 juillet 2021, DEI NOVE a per Aun |Per gvte rGsaermaenntti ppaarr
pour un montant de 500 Kk avec un taux d®i nt Aragt de

3.1.3 DESCRIPTION DES FAITS MARQUANTS POSTERIEURS A LA
CLOTURE

DEI NOVE a Atabli l e bilan de | ®Atape ¢l A 3 du projet
étape clé est soumis a la réalisation de 3 conditions particulieres dont 2 incombent a DEINOVE et une a
son partenaire acadAmi geaftededile. ller@dssoddqué:t ut Charl es Vi
1 DEINOVE a rempli ks conditions particuliéres lui incombant ;
T L®l nstitut Charles Violette n®a pas AtA en capaci
la charge en raison de plusieurs mois de fermeture dus a la COVID-19.

Cette Atape cl A 3 n®ayant pas At A atteinte, DEI NOVE

poursuivent nAanmoins avec | ® CV pour atlebilamnddr e | es
| é@pe clé 3 a été reporté par avenant au 30 octobre 2021. Malgré ce report I®1 nst i t ut Charl es
n®a pas rempl. cette condition. DEI NOVE et | ®i nstit uf
la BPI au cours du 1°" semestre 2022. Aucun nouveau verseme nt n®e st attendu de | a p

En ce qui concerne-l1199i mmadt®Adeat| acC@¢¥llDde | a situat:i
der ni ar eanticipoosupsa shn @ ®Avanements autres que ceux dAcrit
| ®exeCea&d cker ni er s ne dafetynmmjevesrsdr la pitaasion inanciére de ld ciété.

3.1.3.1 ELEMENTS OPERATIONNELS

T DEI NOVE annonce | ®avis favorable du DSMB pour | a pi
de DNV3837 dans les infections a Clostridioid es difficile

En décembre 2021,leDSMBa r Aal i sA sa revue des donnAes de sAcuri
et JjugA que | a balance bAnAfice/risque de | ®antibiotth
de l'essai.

Ledesigndela2émepar ti e de | ®essai a At A modifi A pour amAlio
investigateurs, avec une rAduction de |l a dose par 4 ¢
ramenant de 12 & 6 heures par jour le traitement par voie intraveineuse.

36 Communiqué du 6 janvier 2022
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T Michael MOUREZ rejoint | ®Agui pe de DEI NODVE en tant

Avant de rejoindre DEINOVE, Michael MOUREZ était en charge du portefeuille de découverte
antibactérienne de SANOFI dans le domaine de maladies infectieuses, puis chez EVOEC ou il a
supervisé des plateformes technologiques ciblant de graves infections, en particulier par des bactéries
multi-résistantes.

Avant de travailler dans l'industrie, Michael a été Professeur titulaire au sein de I'Université de Montréal

au Canada. Ausein de I'école de médecine vétérinaire, il a développé un programme de recherche sur

les facteurs de virulence des bactéries Escherichia coli et a été titulaire d'une chaire de recherche sur

l es infections bactAri ennes. neumdnts et bdu®es loled recherchep n  d e
Mi chael est | ®auteur de plus d®une cinquantaine de
de lecture et inventeur de plusieurs brevets.

l ngAni eur de | ®adcole Polytechni quadbiplogiMa ldnstitueHastear o bt
de Paris et a conduit sa formation postdoctorale a la prestigieuse Ecole de Médecine de Harvard, ou il
a travaill A sur |l es toxines de | ®anthrax.

Parallélement a sa mission chez DEINOVE, Michael Mourez est égalemenDi r ect eur de | ®I
| ®Ecol e d'" I ngAnieurs de PURPAN.

T La 2ame partie de | ®essai cliniqgue deClhstudiosdes | | de

difficile sera étendue au Canada

L®extension de | ®essai clini guwnaveauxsitssaceaxdiga agtiisaumnet t r a

n
pu

enu

nno

C

C

EtatsUniset d®accAl Arer | e recrutement de |l a 2&dme partie

Le Dr Thomas Louie, Professeur de microbiologie et de maladies infectieuses a I'université de Calgary

(Canada) et expertmondialduCl ostri di oCdes difficile, sera |le respo

3.1.3.2 ELEMENTS JURIDIQUES

Lors de sa réunion en date du 8 février 2022, le Conseil d'’Administration a constaté la réalisation
définitive d'une augmentation de capital d'un montant nominal de 57.144,64 euros par émission de
2.857.232 actions nouvelles, résultant de la conversion de 122 OCA :

9 Conversion de 76 OCA 2019 « Tranche 5 » en 1.929.300 actions nouvelles, entre le 28 octobre
2021 et le 8 février 2022 ;

1 Conversion de 46 OCA 2021 « Tranche 1 » en 927 932 actions nouvelles, entre le 14 septembre
et le 18 octobre 2021.

Au cours de cette mgme rAunion, |l e Conseil d'admini

par I'Assemblée générale du 13 septembre 2021 dans le cadre de sa Douziéme résolution, a décidé
I'émission de 850 bons d'émission au profit de European Select Growth Opportunities Fund pouvant

S

donner | ieu 0 | ®Amission de plusieurs tranch&s d®obl i

de la Société, a la suite de I'annulation de 850 bons d'émission émis le 10 septembre 2021sur délégation
de I'Assemblée générale du 16 juin 2020 (Quatorzieme résolution), aux mémes conditions que ces
derniers.

37 Communiqué de presse du 17 mars 2022

38 Communiqué de presse du 07 avril 2022
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3.1.3.3 ELEMENTS FINANCIERS

La Société adéclenchA une troi siame tranche d®obligations conve
2022, dans le cadre du contrat d'émission conclu le 14 septembre 2021 avec le fonds European Select
Growth Opportunities Fund.

3.1.4 PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

U | ®o c ceaseniirgroductibn sur Euronext Growth, en avril 2010, DEINOVE avait présenté les

facteurs de risque pouvant | ®affecter dans | e Documen
des marchés financiers (AMF) sous le numéro 1.10-014, et disponible sur son site Internet. Plus
rAcemment, l esdits facteurs de risque ont fait | ®obj

enregistrA | e 26 novembr e 20 1-681. fisffigureht @uACHdpitresdcdexe | e num
document, également disponible sur le site Internet de la Société.

Dans |l a prAsente section, nous rappelons |l es risques
L®attention du |l ecteur est attirAe sur l e fait que
susvisés ansi que ci-apres, bien que rédigés comme étant spécifiques a la Société, sont également

pertinents concernant le Groupe dans son intégralité.

3.1.41 RISQUESLIESALA CONTINUITEDREXPL O/ TAT | SOCIELEET DEASA
FILIALE

Le Groupe n®ayant pas encor e podutsgai®d A W Avehmpei alsies
ont AtA essentiellement constituAs par des subventi ol
subventions ne sont pas suffisantes pour couvrir les dépenses opérationnelles du Groupe.

Le Groupe considare nAanmoins qu®il di spose des ress
pendant les 12 prochains mois, dans la configuration actuelle de sesprojets :

T en pour suivant | ® u tei fihancemmenti pam voied démidsian dlohligatioes d
convertibles en actions signée en 2021 ;

1 envalorisant les actifs développés via la plateforme;

1 en obtenant des moyens de financement non dilutifs ;

1 en préfinangant le CIR

De plus, si dans le cadre de la valorisation de sa plateforme technologique, le Groupe identifiait de
nouveaux axes de dAvel oppement d®i nt Ar gt , des ressou
développer. Dans cette éventualité, le Groupe envisagerait de lever des fonds sur le marché ou auprées

d®i nvestisseurs privAs

Si |l es fonds nAcessaires n®Ataient pas disponibles,

1 Réduire, voire supprimer des programmes de recherche et développement ou réduire ses
effectifs ;
T Obtenir des fonds quaepaterariasiqa poarraidn®leforcenarreahencer
0 des droits sur certaines de ses technologies o
dans un contexte différent ;
1 Accorder des licences ou conclure de nouveaux accords de collaboration qui pourr aient étre
moins attrayants que ceux qu®i |l aurait ;ey0uA possi b
T Envisager des cessions d®actifs, voire un rapproc

Par allleurs, dans la mesure ou le Groupe léverait desc api t aux par Amission d®act
d®autres instruments financiers pouvant donner O ter
pourraient étre dilués.
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La réalisation de I'un de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, les
perspectives, la situation financiére, les résultats et le développement du Groupe.

L'activité du Groupe nécessite des besoins en financement constants et importants du fait du caractere
innovant des produits développés en interne impliquant ainsi une phase de recherche et
développement.

Le principe de continuitA de | ®exploitation a At A r1 €
hypothéses structurants suivants :

T la situation de trAsorerie eagitt s€en%4dllememdar rreaff o
T la signature d®un second contrat avec |l e fonds E
(dont les détails sont décrits ci-dessus dans la note 2 "Faits marquants de la période") dont le
mécanisme de financement par émission d ® OCA per mettra au groupe d
nouvelles émissions, selon ses besoins au cours de I'exercice 2022. Le contrat de financement
porte sur 10 m par Amission d®obligations par tr

Par ailleurs le Groupe :

1 poursuit activement les efforts menés pour concrétiser une a plusieurs opportunités de
partenariats futurs. De nombreux contacts sont en effet établis avec différents acteurs
intervenant dans les domaines pharmaceutiques et cosmétique ;
1 maintient ses efforts de réduction des codts, les charges opérationnelles étant passées de 8
961 k a 7 924 Kk entre | ®exercice 2020 et | ®exer

3.1.4.2 RISQUES DEDEPENDANCE VIS-A-VIS DE SON PERSONNELCLE

L®activitA du Groupe et |l e succas de ses ipadesgeet s dApe
dirigeants et de son personnel scientifique clé. Ces personnes sont notamment M. Alexis RIDEAU,

Directeur Général, M. Georges GAUDRIAULT, Directeur de la Recherche et du Développement et M.

Mario ALCARAZ, Directeur Administratif et Financier. Laperte de leurs compétences pourrait altérer les

capacités du Groupe a atteindre ses objectifs.

Par ailleurs, le Groupe a régulierement besoin de recruter du personnel scientifique et technique qualifié
pour la réalisation de ses développements et de son industrialisation. Depuis son introduction en bourse

en 2010, | ®@e f f edebd af47 eolalborataursn/al fur ep sansesure du développement du
Groupe, ce dernier pourrait avoir besoin de compétences supplémentaires. Le Groupe est en
concurrence avec d®autres soci At As, groupes, organi smes de
dans | e recrutement et la fidAIi sat i oestiod@utemenp er sonne
qualifié. Dans la mesure ou la concurrence est en fort développement dans le domaine de la
biotechnologi e, |l e Groupe pourrait ne pas agtre en me.

conditions économiquement acceptables.

Pour réduire ce risque, le Groupe a mis en place des systémes d'intéressement au profit dessalariés et

mandataires sociaux du Groupe qui constituent son personnel clé, via notamment ['attribution de bons

de souscription d®actions (BSA) et de bons de souscr
qui motivent et fidélisent leurs bénéficiai r es. Ces pl ans sont dAcrits dans |
présent rapport de gestion.

L® ncapacitA du Groupe 0O recruter et conserver ces p¢
objectifs et ainsi avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses perspectives, sa situation
financiere, ses résultats et son développement.
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3.1.4.3 RISQUESLIES A L ABSENCE DE SIGNATURE DE NOUVEAUX CONTRATS DE
COLLABORATION RECHERCHE

Dans le cadre d'alliances de co-recherche, le Groupe développe et envisage de développer des
collaborations avec des laboratoires pharmaceutiques de premier ordre, des sociétés
biopharmaceutiques ou encore des sociétés de cosmétique ou de nutrition. Dans le cadre de ces
partenariats, le Groupe a conclu et conclura des contrats qui lui permettront de développer ses produits
afin d'arriver a la commercialisation de ceux-ci dans les prochaines années.

L'absence de signature de nouveaux contrats de collaboration-recherche engendrerait du retard sur la
commercialisation de tels produits, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, les
perspectives, la situation financiere, les résultats et le développement du Groupe.

3.1.44 RISQUES LIES A LACTIVITE DE RECHERCHE & DEVELOPPEMENT DE
NOUVEAUX ANTIBIOTIQUES

Le processus de développement d'un antibiotique est un processus long, complexe et colteux, avec un
taux d'échec élevé.

Compte tenu des risques inhérents a la recherche et au développement de nouveaux antibiotiques ainsi
gue des dispositions réglementaires et Iégislatives contraignantes qui encadrent son activité, le Groupe
ne peut assurer que ses recherches sur lesquelles il travaille ou sera amené a travailler seront
effectivement transformées en produits commercialisés ou ne subiront pas de retards sur leur plan de
développement ou de lancement.

En outre, le Groupe pourrait étre dans l'incapacité de démontrer la bonne tolérance ou l'efficacité d'un
ou plusieurs de ses produits, tant au stade précliniqgue qu'au stade clinique. Le risque lié a I'échec du
développement des produits du Groupe est hautement lié au stade de maturité du produit. L'occurrence
trop fréquente de tels échecs ou d'arréts de programmes, surtout s'ils sont a un stade avancé de
développement, aurait des conséquences défavorables significatives sur l'activité du Groupe, ses
perspectives, sa situation financiére et son développement.

3.1.4.5 RISQUESLIESA L'EXPLOITATION D'UN RESULTAT OU D'UNE INFORMATION
NON FIABLE

La prise de décision pour I'avancement des programmes de recherche du Groupe s'appuie sur l'atteinte
de prérequis, basés sur I'ensemble des résultats acquis tout au long des phases de développement. Si
ces résultats s'avéraient erronés ou que la tracabilité des opérations et des données permettant de les
obtenir n'était pas assurée, les prises de décisions pourraient étre faussées, et les travaux de recherche
et développement du Groupe sur le programme concerné retardés, voire arrétés.

Ce risque est d'autant plus élevé que le Groupe conclut des accords de partenariat et de licence avec
des organismes privés ou publics ayant initié le développement de souches et procédés nécessaires a
la production d'antibiotiques ou de composés pour des applications en cosmétique et en nutrition. Le
Groupe maitrise ce risque en vérifiant la fiabilité des informations sur chaque produit. Toutefois, dans
I'éventualité ol un résultat ou une information ne serait pas fiable, cela pourrait avoir des conséquences
sur le développement de ses produits et engendrer un retard de production et donc de

commercialisation de ceux-ci.

3.1.4.6 RISQUES LIES AUXCOUTS DE PRODUCTION

Dans I'éventualité ou de nouvelles exigences réglementaires viendraient a étre créées et rendraient les
produits du Groupe non conformes, le Groupe, se verrait obligé de produire différemment, ce qui
entrainerait un surcodt.

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 29



DEIN{)VE

D'autres risques pourraient avoir le méme effet, notamment :

1 Des locaux et équipements inutilisables ;
1 Du personnel qualifié indisponible ; et
91 Des erreurs logistiques.

Ces risques pourraient, en cas de survenance, avoir un effet défavorable sur les activités, la situation
financiere, les résultats ou le développement du Groupe.

3.1.4.7 RISQUES LIES AU RETARD OU L BCHEC DU DEVELOPPEMENT DES
SOUCHES ET DESPROCEDES

L®activitA principale de DEI MOddes de pradsctios teeconiposése t t r e a
bi osourcAs cr Aant des ruptures technologiques par r aj
industriels des composés innovants ou issus de modes de production innovants, dans des conditions

économiques favorables.

La production de ces composés repose sur des techniques de biotechnologie.

L®atteinte des objectifs de | a Soci AtA i mplique | a s

vi sAe, | ®expl oration de | a b acnétiueietesesadies métaoiques,e nt i f i e
®ut i ld®&uwrntd oml atef orme d®i ngAnieri e mAtabolique et fer
pui s | a mi se au point des pr oc Ad Aganisin® el mangnet at i on

économiquement compétitive.

Chacun de ces axes de dAveloppement comporte des ris
pour les molécules visées, rendements et productivité insuffisants, toxicité des produits finaux ou des
intermédiaires empéchant ou ralentissant le développement des souches, retard dans la livraison
d®Aqui pements cl As, etc.) et il est possible que | a !

Les difficultés rencontrées dans les différents stades de la conduite des projets pourraient induire des
retards qui feraient perdre son avantage concurrentiel a la Société, ou pourraient amener a remettre en
cause la pertinence du projet lui-méme ou la taille du marché-cible.

Dans | e cas de | ®abandon d®un projet sctéadmnmodélei que ma
économique de la Société, il serait alors nécessaire de considérer la maniere optimale de valoriser les

actifs accumul As par |l a Soci AtA 0 |l a date d®un tel C
cession partielle ou totale decesac t i f s, permettant ainsi de minimiser
d®une telle situation.

Enfi n, il convient de rappeler que | ®exploitation ¢
| ®  nt Argt d®acteurs industri el mancewis-&vsmenes pptenselsx , entr

acheteurs ou partenaires.

SpAci figuement aux antibiotiques s®ajoutent |l es risqgl
|l a Soci AtA pourrait gtre dans | ® ncapacitAnaie dAmon
plusieurs de ses produits aux stades préclinique et clinigue. Un échec dans le développement

(prA)clinique d®un candidat entraénerait un abandon
sur les autres molécules du portefeuille de produitsd e | a Soci At A, d®oE | ® mportan
d®un portefeuille de mol Acul es vari Aes.

3.1.4.8 RISQUESLIES A UNE PROTECTION INCERTAINE DES BREVETS ET AUTRES
DROITS DEPROPRIETE INTELLECTUELLE

Il est fondamental, pour la réussite de son activité innovante en biotechnologie, que le Groupe ainsi que
ses futurs concAdants et concessionnaires de |licence
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faire respecter leurs brevets et leurs droits de propriété intellectuelle en Europe, aux Etats-Unis et dans
d ®1imes pays.

Le portefeuille de brevets du Groupe compte a ce jour 23 familles de brevets et 312 brevets et
demandes maintenues en vigueur 0 | ®Aeuhleevdisontdémt er nat i
été délivrés sur différents territoires géographiq ues, représentant 17 familles de brevets.

Il ne peut étre exclu que :

T Les brevets pour |l esquels des demandes sont en cc¢
importants dans plusieurs juridictions, ne soient pas délivrés ;

T L®Atendue de | a protection conf Ar Ae par un brevet
est | ®objet puisse gtre prot AgAe des concurrents

1T Des tiers revendiqguent des droits sur des brevet s
que le Groupe détient en propre.

La dAlivrance d®un brevet ne garantit pas sa validit
doute ces deux aspects. La dAlivrance et | ®applicabil
sont incertaines et soul a v ent des questions juridiqgues et scient
politique wuniforme n®a AmergA au niveau mondi al en

d®At endue des revendications autori sAes omdeajusgicel e doma
pourrait s®avArer nAcessaire pour faire respecter I
secrets commerciaux ou dAterminer la validitA et | ®.
Groupe. Tout litige pourrait entrainer des dépenses importantes, réduire les bénéfices et ne pas apporter

la protection recherchée pour le Groupe. Les concurrents pourraient contester la délivrance des
brevets, devant un tribunal ou dans | e cadr e d®aut
consAquence de rAduire | ®Atendue des brevets du Groug
ces brevets pourraient étre contrefaits ou bien encore contournés grace a des innovations
indépendantes.

Par conséquent, le Groupe ne peut garantir que :

1 Les demandes d®enregi strement de brevets gui S C
effectivement lieu a la délivrance de brevets ;

1 Les brevets délivrés ou donnés en licence au Groupe ou a ses partenaires ne soient pas
contestés par des tiers ou invalidés par une juridiction compétente ;

T L®Atendue de | a protection conf ArAe par |l es brev
concurrents, méme si le Groupe estime ce risque réduit du fait de la rédaction large des
revendications contenues dans les demandes de brevets ;

1 Ses produits ne contrefassent pas, ou ne soient pas accusés de contrefaire, des brevets
appartenant 0 des tiers, mag me s aucune antArior
antérieur effectuées par le Groupe et ses conseils ; ou

1 Des t intentestpas @e action ou ne revendiquent pas un droit de propriété sur les brevets
ou autres droits de propriété industrielle du Groupe.

Par ailleurs, certains brevets susceptibles d®agtre u
tiers lui ayant conféré une licence. Ceci est notamment le cas dans le cadre des accords de partenariat

conclus par le Groupe. En outre, certains droits de propriété intellectuelle utilisés par le Groupe peuvent

avoir été, ou pourront étre, développés en commun et étre détenus en copropriété avec des tiers,

notamment dans le cadre des accords de partenariat conclus par le Groupe. Le Groupe est donc exposé

a un risque de dépendance vis-a-vis des autres copropriétaires des technologies concernées, de méme

gue damet h®hg de | ®exi stence de brevets dApendants de
consAquence, | ®utilisation, l e renouvell ement et | @
autorisation.

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 31



DEIN () VE

Enfin, en cas d®expirat iooou dd déchéaace, pes droite deepromtiété pr ot e ¢
intellectuelle détenus par le Groupe pourraient ne plus protéger ses technologies qui deviendraient alors
accessibles et utilisables par des concurrents.

Compte tenu de | ®  mportanceexcdrpiutrald®adcddsd virtelv etle dams
comité des brevets se réunissant périodiquement pour définir la stratégie de propriété industrielle du
Groupe, et bAnAficie de | ®assistance d®un expert en

ailleurs, afin d'optimiser ses droits de propriété industrielle, le Groupe a pour stratégie de breveter ses
technologies a un stade précoce.

Une attention particuliere est également accordée a la protection de cette propriété intellectuelle dans

le cadre de la négociation de contrats collaboratifs avec les partenaires du Groupe. La propriété

intellectuelle directement reliée aux brevets du Groupe est systématiquement conservée et celle

dAvel oppAe I ors de partenariats umd tl il ®eorbtj A td @edxumleo idt
d®autres pa r-divamaeat enfandion dweneodele eommercial.

Enfin, comme spécifié dans leur contrat de travail, les inventions réalisées par les salariés dans le cadre
de leur activité restent propriété exclusiv e du Groupe nonobstant | e statut d

Bien que le Groupe consideére le risque lié a la propriété intellectuelle comme maitrisé, il ne peut garantir

gue ces mesures suffiront a protéger ses droits de propriété intellectuelle. La réalisation de I'un de ces

ri sques pourrait avoir un ef fet dAf avorable signifi
financiere, les résultats et le développement du Groupe.

3.1.4.9 RISQUESLIESA LA PANDEMIE DE COVID-19

L®APpPiI dAmMi e GQVIDAY quise® edsede d Av e | 802Qalea podr ®BINQVE les impacts
suivants :

1 Les opérations de R&D se sont poursuivies pendant et aprés la période de confinement, grace

0 | ®engagement des Aquipes, en tAIl Atravai l et d
respectant les contraintes sanitaires;

T L®essai cliniqgue de Phase || C.difficileglGCD)adéNnac3 7 dans
par | ®ampl eur de {URIA g ilad férte ipression unkuite astr alds sservices
hospitaliers ;

1 DEI NOVE a bAnAfici A des dispositifs financiers
entreprises a hauteur de 2,5m de PGE et2,5m de Prat | emmortants ¢umuiés R & D

depuis2020( dont 1,5 m de PGE et 1,5 m de Pragt I nnove

3.1.4.10 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

U la date du prAsent rapport, l e GCRasper &astce madaptsho
activitAs. Le Groupe n®envisage pas, 0 | ®avenir, de
d®assurance adAquats dans |l a |limite des disponibilit/

Pour couvrir différents risques auxquels le Groupe doit faire face, DEINOVE et MORPHOCHEM avaient
souscrit au 31 décembre 20211 es contrats d®assurance suivants
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Responsabilité civile pour les activités
conduites par DEINOVE dansses locaux et

dans des locaux qui lui sont loués/prétés;
et |l a commercialisat
cosmétiques

Responsabilité civile pour les activités
conduites par MORPHOCHEM dans ses
locaux et dans des locaux qui lui sont
loués/prétés

Responsabilité civile pour les essais
cliniques conduits par DEINOVE aux Etats

Unis

Matériel informatique

Multirisque professionnelle locaux du
laboratoire de Montpellier

Responsabilité civile des dirigeants et
mandataires sociaux de DEINOVE

Bris de machine sur I'ensemble du matériel
et de I'équipement de laboratoire

Assistance pour la couverture des
déplacements a I'étranger

Contrat mission

3.1.5 PERSPECTIVES MRVENIR

AXA

Allianz

XL
Insurance
Company
(Axa)

AXA

AXA

CNA
Assurance

AXA

AXA

AXA

Avant livraison des produits ou réception
des travaux : Tous dommages : 9100 000

Aprés livraison des produits ou réception
des travaux : Tous dommages : 2 200 000

Dommages corporels et matériels:
3 000 000

Dommages corporels :

- 5000 000 $ par sinistre

- 10 000 000 $ pour le protocole

Matériel informatique : 300 000

Locaux : illimité

Contenu:4052 2 5

Franchi se 593
Perte de revenu : 2.

Plafond des garanties : 1 500 000

Capital assuré : 6119 679
Franchise : 10% des dommages matériels

Mission garantie pour tout déplacement de
durée inférieure a 90 jours consécutifs

Garantie couvrant les salariés utilisant leur
véhicule personnel, pour des déplacements
professionnels, sur demande de la Société

En 2022, DEINOVE poursuivra son développement selon trois axes:

T L®avancement du

aupras d®un
commercialisation.

groupe

progr amme
de la Phase Il estprévue a la fin du ler semestre 2023.L ® o b j ect i f
pharmaceutique @

est de
ma me

apriabi ¢t Raguess phDINVE 837 M3

cenci

d®en

ou

T L®Al argi ssement du p o dabse lé eseciedr |pearmatétigmeget Adni e nt s
pharmaceutique, afin de générer desrevenusviades accords de | icence
aupres de partenaires industriels stratégiques.
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1 La mise en place de projets R&D avec des partenairesindustrielss t r at Agi ques, s®applL
la plateforme technologique de pointe et savoir-faire de DEINOVE, pour développer de
nombreux produits a haute valeur ajoutée.

Au plan «corporate O, | ® degDEINP\EE est focalisée sur labonne gestion de ses ressources
humaines, scientifiques et financiéres nécessaires au développement de la Société

3 | 2 Présentation des comptes et autres informations financieres

3.2.1 ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés du Groupe DEINOVE des exacices 2021 et 2020 sont composés des comptes
de la Société, ainsi que des comptes de la filiale MORPHOCHEM, détenue a 100%.

3211 COMPTE DE RESULTAT

3.21.1.1 Produits d®exploitation
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Chiffre d'affaires 367 323
Reprise de provisions et transferts de charges 53 121
Subventions d'exploitation 174 392

Autres produits - -

Les produitss@®@eApbkbatt dait i5OM -k4 2 emalrghgh esrsi olmi f fre
augmentation. Ce en raison de la réduction des subventions comptabilisées. Les principaux écarts sont
les suivants:

T Augmentation du chiffre d®affailr edse g3&n7ArkA psaori tD EH
+14 %. Le chiffre d®affaires est gAnAr A par
o Des travaux effectuAs dans | e cadre d®accords
conclu avec DSM ;
0 Les revenus de la distribution des ingrédients produits par DEINOVE et distribués par
nos partenaires Hallstar et Greentech dans le domaine de la cosmétique.

1 Reprise de provisions et transferts de charges pour 53 k ddbnt gAnAr As par un t
decharges O rApartir | i Aes au financement par Vvoie
actions avec L1 Capital ;

T Subventions HUH®£&xlppl oitation

o 130 k ver sAe par | a Bpi dans |l e cadre du pl a
0 33k de solde ver sArojdathsO®RAgiaadm e du p
o 11 Kk ver sAs pour | e fiancement de | ®empl oi d
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3.21.1.2 Charges d'exploitation

DEINOVE est une entreprise de biotechnologie qui découvre, développe et produit des composés issus
du monde microbien et présentant un intérét pour les ind ustries de la santé, de la cosmétique et de la
nutrition. Ces frais de recherche et développement sont systématiquement comptabilisés en charges.

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Achats consommeés (y.c. variations de stocks) - -1
Autres achats et charges externes 3 686 3918
Imp6ts, taxes et versements assimilés 67 86
Charges de personnel 3642 3843
Dotations aux amortissements et provisions 440 984
Autres charges d'exploitation 90 131

Au titre ®@21,1 ®eex etroctiacle des charges d@O24k lembaissadei on du
1037 k soit -12%.

Le total des frais opérationnels est en baisse del 036 k par r2@2p soibund réddction de 12%.
Le total d eétevent b envireon 6BP R s ®3F0i du tot8l des couts opérationnelles.

Les principales variations portant sur les couts opérationnels sont les suivantes:

Les principales variations des codts opérationnels entre 2021 et 2020 sont les suivantes:

f Etudes externes, sous-traitance et consultance scientifiques en baisse de -67 k s68ni; ¢es
dApenses incluent | e C.R.O., principal poste de
s®expliqgue par | ® mportance de sratiensdetpreductionga g As e n
candidat médicament et non reconduits en 2021 ;

1 Fournitures en baisse de -94 k s1®% t baisse de consommation de consommables et
produits chimiquesgr yce O | ®o9ptocessi; sati on de

1 Loyers, maintenance et charges d'entretien +188 k s 80R6t en+2020 DEINOVE avait
bAnAfici A d®une exonAration des |l oyers du second
COVID-19 de la part de la SERMen 2020 ( +90 K ) . 82 Kk sont i mput abl
nouveaux matériels de laboratoires ;

1 Honoraires en baisse de 2 240 k sl8%:t baisse des couts relatifs
(T46k ), couts engagAs dans |l e cadre du projet de
42k ), rAduction des «coEt-37kl i)Axsdesthonbrares alivesmu ni c at
(T29k ), baisse du nombre d®anal y$3ke)s financiers c

1 Missions et déplacements baisse de -5 k s860i; t

1 Salaires et traitements / Charges sociales stables avec -201 k sbob. t L®ef fectif s®es
de 10 ETP;

1 Dotation aux amortissements et provisions-5 4 4  k -55% avect

O unebai sse de |l a charge de | ®amor t-383 elment sur
0 absence de retraitement de crédit-bail 1204k , termi mA en 2020)

0 unehaussede+32k d®amorti ssement de charges 0 rApart
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1 Autrescharges9 0 k -31%0-1L ¥ k rédudtien du montant des redevances liées aux

brevets et -24 k des jetons de pr Asence
3.21.1.3 Résultat financier
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Produits financiers 6 14
Charges financieres 56 35

Ler Asultat financier de | &9lp Ar i eodte, p rdi®umi prolnd et nedn

1 des produits financiers liés au gain de change:: 1; k
T des charges financiares |li Aes au pr-Af3i kancement d
T des ¢ har gééssuraemprunt 34k
9 des charges sur perte de change : -3 k ;
1 du résultat des transactions que DEINOVE réalise sur ses propres titres dans le cadre du contrat
de liquidité : -3 k
3.21.14 Résultat exceptionnel
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Produits exceptionnels 36 5
Charges exceptionnelles 4 2

Au 31 décembre 2021, le résultat exceptionnel représente un produit net de 32 k avec le produit de
cession d®un mat Ar iueclunteo toapl Aermaetnito na nsoirgtnii.f iAcati ve n®es

3.21.15 Imp6t sur les sociétés

Le montant des déficits fiscaux et amortissements reportables dont dispose le Groupe au 31/12/21
s®anal ysent: comme sui't

1 958 8 1 cdncernant DEINOVE dont7 357 k au titre du dAficit
1 83133k concernant la filiale MORPBRICHEWT résutatt i t re d
positif deo21191 Kk en

Pour les entités francaises, ces reports déficitaires ne sont pas limités dans le temps. Cependant, la Loi

de finance pour 2012 a plafonnA G un forfait de 1 m ,
bénéfice imputable annuellement sur les reports déficitaires antérieurs, la fraction non imputée restant

i ndAf ini ment reportable. En ce qui concerne | ®entitA
sensiblement la méme, le déficit reportable est égalementplaf onnA G un forfait de 1 m
60% du bénéfice excédant ce forfait.

3.2.1.1.6 Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net du Groupe par le nombre moyen
pondAr A d®actions enapériodeul ati on au cours de |
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Le rAsultat diluA par action est calcul A en augmentan
du nombre d®actions qui rAsulterait de | a conversion
dilutif.

Au 31 décembre 2021, 132.303 BSA, 4.142.862 BSPCE et 7.499.999BAA ont un effet potentiellement
dilutif.

Toutefois, le résultat net du Groupe étant négatif, le résultat dilué par action est identique au résultat de
base par action.

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Résultat courant avant impots -7 892 -8 146
Résultat exceptionnel 32 3
Imp6ts sur les bénéfices (Crédit d'impbt) 901 1354
Amortissement des écarts d'acquisition -511 -511

Résultat des sociétés mises en équivalence (MEQ) - -

Résultat net de I'exercice -6 959 -7 300

3.2.1.2 ANALYSE DU BILAN

3.2.1.21 Actifs immobilisés
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Ecarts d'acquisition 2 743 3254
Immobilisations incorporelles 28 67
Immobilisations corporelles 625 610
Immobilisations financieres 99 98

Au 31/12/21, les immobilisations incorporelles sont constituées de concessions pour une valeur nette
de 17 k , et de logiciels pour une valeur nette de 1

Les immobilisations corporelles sont principalement composées des installations techniques, et de

matériels et outillages industriels et ce pour un montant de 625k . déug contrats de crédit-bail pour
financer | ®acquisition dwWAmaplaefermmeds triblagesachaut-débitietfun ques, O
ensemble de fermenteurs sont arrivés a échéance en 2020.

Les i mmobilisations financi arlessont doinmpséesaer Uépdtd & | ®act i f
cautionnementspour99k , r el ati fs auma(Grabelspux de Cap Sig
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3.21.22 Actifs circulants
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Créances clients et comptes rattachés 34 44
Autres créances 1427 1698
Disponibilités 3 843 2899

Le poste « Autres créances » inclut principalement :

 La cr Aa iEat@ousun total le®01k a u 3, tellelc¥iari constituée exclusivement
du CIRestimé autitredel ®e xer dj ce 202
1 La TVA déductible et les crédits de TVA pour un total de 395 k

Les disponibilités sont composées des comptes bancaires courants pour un montant de 2 842  k
d®un Compte AO0OD®&r ke .pour 1

3.21.2.3 Capitaux propres
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Capital social 622 490
Primes d'émission, de fusion, d'apport 25170 21 329
Réserves consolidées -31 864 -24 580
Résultat de la période (part du Groupe) -6 959 -7 300

Au 31 décembre 2021, le capital de la Société est composé de 31 079 021 actions de 0,02 Euro de
valeur nominale chacune.
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3.21.24 Dettes
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Emprunts obligataires 1370 1250
Emprunts et dettes auprées des établissements de crédits 4 952 2 006
Avances conditionnées 13 240 13 240
Avances non conditionnées 206 331

Dettes financiéres relatives aux contrats de location
financement

Fournisseurs et comptes rattachés 1283 1695
Dettes fiscales et sociales 856 815
Autres dettes 205 -
Produits constatés d'avance 195 25

Emprunt obligataire : la part des OCA non encore convertie figure dans cette rubrique. La répartition
des OCA non converties est la suivante:

1 Contrat OCA 2019 : 83 OCA restantes sur la tranche 5;
1 Contrat OCA 2021 : 4 OCA restantes sur la tranche 1 et 50 OCA restantes sur la tranche 2
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3.2.2 ACTIVITE DES SOCIETES DUSROUPE
3221 RESULTATS DE DEINOVE
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Achats de matiéres 1% et autres approvisionnements 0 -1
Autres achats et charges externes 3459 3786
Imp6ts, taxes et versements assimilés 67 86
Salaires et traitements 3642 3843
Dotat® aux amortissements, dépréciations et provisions 438 780
Autres charges 90 631

Produits financiers 6 49

Charges financieres 63 35

Imp6ts sur les bénéfices et imp6ts différés -901 -1354

Amortissement des écarts d'acquisition

Les produitss@®@AeApbaott dt i -X42 emalrghgAh ewsrsiomi ffre
augmentation. Ce en raison de la réduction des subventions comptabilisées. Les principaux écarts sont
les suivants:

T Augmentation du chiffre d®afTfaildee367kg ArsAMkA @ar DEI
+14%. Le chiffre d®affaires est gAnAr A par
o Des travaux effectuAs dans | e cadre d®accords
conclu avec DSM ;
0 Les revenus de la distribution des ingrédients produits par DEINOVE etdistribués par
des partenaires dans le domaine de la cosmétique.

En rai son du ni veau i nsuffisant des revenus
d®i ngr Adi ents, DEINOVE a mis fin G son contra
et UNIVAR.
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1 Reprise de provisions et transferts de charges pour 53 k d & k tgéndrés par un transfert

de charges G rApartir | i Aes au financement par v

actions avec L1 Capital.
T Subventions d®&xp:!l oitation
o 130 k v darBpi dams legpcadre du plan France Relance;

o 33k de sol de versAe dans ;l e cadre du projet C

o 11 Kk ver dimgscenemtde | @empl oi . d®un apprenti

Au titre dell ®eexetroctiacle d2e0s2 c¢ hgouge®EINQVE: ® A ladY2dkaeni on du
baisse de 10 3 7 sdit -12%.

Le total des frais opérationnels est en baisse de1 036 k par r a2p soibund réddctiod @e 12%.

Le total des frais 68®R s ®3¥daioté des colts opanatianmelies

Les principales variations portant sur les couts opérationnels sont les suivantes:

Les principales variations des co(ts opérationnels entre 2021 et 2020 sont les suivantes:

f Etudes externes, sous-traitance et consultance scientifiques en baisse de-6 7k -6%:@ds t
dApenses incluent |l e C.R.O., pri nciQGettelrédgtorst e de
s®expliqgue par | ® mportance de srationsdetpreductionga g As e n
candidat médicament et non reconduits en 2021 ;

1 Fournitures en baisse de -9 4 k -19860 baisse de consommation de consommables et
produits chimiques ;

1 Loyers, maintenance et charges d'entretien + 1 8 8 k % :0en R020+CEMOVE avait
bAnAf i ciednémt®rudesloyers du second trimestre dans le cadre du plan de soutien
COVID-19 de la part de la SERMen 2020 ( +90 K ) . 82 Kk sont i mput abl
nouveaux matériels de laboratoires ;

1 Honoraires en baisse de 2 240 k sl8%:t bai sse des couts relatifs
146k ), couts engagAs dans |l e cadre du projet de
@42 k ), rAduction des coEt7s kl i)Asetd 0l ad ecso nmoumai rca

129k baisse du nombre d®anal ystes$3fikngagnciers couvr

1 Missions et déplacements baisse de-5 k -7%pi t
1 Salaires et traitements / Charges socialesstablesavec-2 01 k -5 s%.i tL®ef fectif

de 10 ETP;
1 Dotation aux amortissements et provisions-5 4 4  k -55% avect
O une baisse de |l a charge de | ®amo3 13 slksement
0 Absence de retraitement de crédit-bail 1204k , ter mi mA en 2020)

o 32 Kk d®amorti ssement detratOCArges 0 r Aparti
1 Autres charges 9 0 k -318%041t7 Kk réduwtteon du montant des redevances liées aux
brevetset-2 4 k des jetons de pr Asence
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3.2.2.2 RESULTATS DE MORPHOCHEM

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Achats de matiéres 1% et autres approvisionnements - -
Autres achats et charges externes 227 275
Impbts, taxes et versements assimilés = -
Salaires et traitements = -
Charges sociales - -
Dotation aux amortissements, dépréciations et provisions 0 0

Autres charges - -

Produits financiers 6 0

Charges financieres - 34

Produits exceptionnels 15 -

Charges exceptionnelles - -

Imp6ts sur les bénéfices (Crédit d'impbt) - -

Les produit s 2080csedevpiénpl t 50 0 ok e taient au varsersept alen KEINOVE

dans | e cadre du contrat de |icence de brevets, |l ors
de Phasell.Le prochain versement aura |ieu au | anae ment d
prAvue d®achavement de | a pemestee2®@3.est pr Avue 0 | a fi.
Au31/12/21,letotaldesc har ge s d @detafiliaes®Ad @2ddn , est principal emen

de frais d®honoraires brevets

Au 31 décembre 2021, le résultat exceptionnel représente un produitnetde 15k sui t e O | ®annul
de factures fournisseurs.

Le résultat financierc har ges d®i nt Aragt | i Aes O | ®emprunt envers |

Ainsi,ler Asul t at n206k s®&t adli 1202
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3.2.3 FINANCEMENT DUGROUPE

3231 LE CAPITAL

Letableaucidessous synthAtise | es opArations successives
au cours des exercices 2020 et 2021 :

05/02/2020 Réalisation de BAA 200 000,40 500 001 7 306 3
05/02/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 450 439,60 1126099 7 756 8
31/03/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 277 327,60 693 319 8 034 1
27/04/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 486 399,60 1215999 8 520 5
25/06/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 137 392,80 343 482 8 657 9
29/09/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 494 487,60 1236219 9 152 4
03/11/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 85 260,40 213 151 9 237 7
03/11/2020 Réduction de capital motivée par des -8 775 821,84 - 461 885
pertes*

02/12/2020 Conversion d'OCA (personne morale) 19 929,42 996 471 481 814
23/03/2021**  Conversion d'OCA (personne morale) 17 348,52 433 713 499 163
22/06/2021 Conversion d'OCA (personne morale) 14 075,92 703 796 568 510,66

01/09/2021 Conversion d'OCA (personne morale) 6 095,78 304 789 574 606,44

09/12/2021 Augmentation de capital avec 7 604,60 380 230 582 211,04

suppression de DPS (11°™ résolution
de [I'Assemblée Geénérale du 13
septembre 2021)

08/02/2022*** Conversion d'OCA (personne morale) 39 369,38 1968 469 639 355,68

* Réduction de capital réalisée par réduction de la valeur nominale des actions qui a été ramenée de
0,40 euro a 0,02 euro par apurement a due concurrence du report a nouveau débiteur.

** || est précisé que I'émission de ces 433 713 actions résulte de la conversion de 28 OCA dont les
conversions sont intervenues les 10 et 23 décembre 2020 mais ont été constatées, de méme que
laugmentation du capital en résultant, par le Conseil d'administration lors de sa réunion en date du
23 mars 2021.

*** || est précisé que I'émission de ces 1.968.469 actions résulte de la conversion de 42 OCA 2019
Tranche 5 et 46 OCA 2021 Tranche 1, soit un total de 88 OCA dont les conversions sont intervenues
entre le 14 septembre et le 28 décembre 2021, mais ont été constatées, de méme que l'augmentation
du capital en résultant, par le Conseil d'administration lors de sa réunion en date du 8 février 2022.
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3232 CREDI' T D®I MPOT RECHERCHE

Le CrAdit d®I mpdt Re ¢ h exercide 202es® A ImaB80lek ul tanhsel de Ct®mp:
consolidés du Groupe.

3.2.3.3 AVANCES REMBOURSABLES ET SUBVENTIONS

Le remboursement des avances remboursables est conditionné a la réalisation de succés commerciaux.

Mouvements de I'exercice

Projet - Source du financement Solde au neles Solde au
(en milliers d'euros) 31/12/20  Entrée de Remboursements Abandonde  31/12/21
périmetre ava_nce,s ou transfert créances
encaissées
DEINOL - Oséo Programme ISl 4 265 4 265
DEINOCHEM - ADEME / Investissements d'Avenir 4830 4830
*Aide Innovation - Métropole Européenne de Lille 73 27 46
*Aide Innovation - Région Nord Pas-de-Calais 78 29 49
*Aide Innovation - Ministére Eco.-Indus.-Numérique 181 68 113
AGIR - Bpifrance / PSPC 4145 0 4145
AVANCES REMBOURSABLES (NET) 13 573 - - 125 - 13 448
*Dont . minimum remboursable 331 207

M1 Projet DEINOL 2 Oséo / Programme S|

La Soci At A a obt e n-wProgtatn@e ISlppour le projet REINOb, mine aide constituée
d®avances remboursabl es, pobudeusumoemntaindtnsd,e ®W hmut e
versements étant répartis initialement sur 50 mois de 2010 & 2014. Les aides ont été débloquées au fur

et 0 mesure de | ®avancAe du projet et de | a fournit.
chacune des quatre étapes-clés.

En contrepartie de ces aides, | a SocOs&dlAnovatierg, sit engag
partir de 2017 et pour un maximum de 9 ans, un pourcentage de ses revenus annuels dérivés de la
commercialisation des procédés et technologies développés dans le cadre du projet. Le total des
remboursements, plafonné & un certain montant, pourrait excéder le total des avances percues.

Le 3 juin 2014, |l a Soci AtA a annoncA |l a signature d®
de 36 mois) avec | e groupe Abengoa, | ®un des princi
programme collaboratif DEINOL, visant la production de bioéthanol de 2™ g An Ar at i on, s®est p
ce avec le soutien réaffirmé de Bpifrance. Pour des raisons de stratégique industrielle, Tereos

(partenaire industriel initial du consortium) a, pou

projet DEINOL. En conséquence, la Société a accueilli, en accord avec Tereos et Bpifrance, Abengoa

en tant que nouveau partenaire industriel du projet DEINOL. Ce changement de partenaire a nécessité

| ®aj ustement de certains termes du contrat -di&ai de, a
l e planning de ver sement de siceremiotrsablaaféredis etkesrdtours nt i on e
financiers potentiels pour Bpifrance en cas de succa
Bénéficiaires, signés le 9 janvier 2015.

Selon | es termes de | ®avenant raentetdes mdntandgstde sobwehtioe , | e p
et d®avance remboursable ont AtA modifiAs comme suit
les montants réels alors déja versés par Bpifrance a la Société) :
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(en milliers d'euros) 2010 2011 2012 2015 2016 Total
Subventions 498 632 383 236 309 2 058
Avances 903 947 769 1006 640 4265

remboursables

En 2015, a la suite de la validation par Bpifrance du franchissement de la troisieme étapeclé, le
versementde12 4 2 Kk (part avahk®6 rk mb opmarsta 2slBuéb vke n)t iao MAt A dAC

En septembre 2016, la Société a déposé auprés de Bpifrance un état récapitulatif des dépenses arrétées

au 30/06/16, et un rapport de fin de programme. La validation de ces éléments a déclenché le versement

par Bpifrance du solde de | ®aide,: s6040 k94,8 pkar t( psaurbtyv
39k ), ce en octobre 2016.

U ce jour ce projet ne s®inscrit eDENGVE.dacans activié st r at A
n®a At A rAalisAel.sur ce projet en 202
Le remboursement des avances ne sera dE qu®en cas de

1 DEINOCHEM2ADEME [/ Programme d'lnvestissements d®Avenir

En novembre 2013, | ®ADE®&baenbttohi da®Ankaapbaderi 4leA5pr og
DElI NOCHE M, vi sant 0 Il a mise en place, au terme d®une
recherche permettant de dAvelopper |l a production d®a
d®un stubnmsotdraal e. Cette aide, exclusivement sous for me
cadre des Il nvesti ssement s d®Avenir, pil ot As par | e
1**tranche de versement, d®un mont awilt2014 és verseménG k a

suivants devant gtre dAbloquAs au fur et 0 mesure de
de rapports relatifs a la finalisation de chacune des 3 étapes-clés prédéfinies. Dans ce cadre :

1 en décembre 2014, la SociétA a transmis G | ®ADEME un At at r A
arrgtAes au 31 octobrel 2014, aeteretfataved Hd@®AX a
le programme prévisionnel. A la suite du constat de succés de cette étape-clé, la Société a
recu,enfévr i er 2015, | a somme de 991 k ,; sous f or me

T en avril 2016, |l a Soci AtA a dAposA aupras de |
portant sur | a pAriode du ler novembre-<l2014 au
2. A la suite du constat de succés de cette étape-clé, la Société a recu en juin 2016 la
sommedel4 77 Kk sous forme d®avance remboursabl e

f en octobre 2016, | a Soci AtA a dAposA aupras de |
portant sur la période du lerjanvier au 30 septembre 2@léB Alaet rel a
suite du constat de succes de cette étape-clé, la Société a recu en décembre 2016 la
somme de 787 Kk sous forme d®avance remboursabl

T en octobre 2017, | a Soci At A arécdpiyniif def\dépenspsr as de |
arrgtAes au 30 septembre 2017, et un rapport de
de | ®d¢tddawlidation de ces éléments a déclenché le versement par Bpifrance du
sol de de | ®ai de, s oi treBbburskble, esce endévrier®0lthe d®avance

Le remboursement des avances ne sera dE qu®en cas de
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U ce jour ce projet ne s®inscrit plus dans la stratA
n®a At A r AalisAel.sur ce projet en 202

1 DEINOBIOTICS 2 Oséo

En septembre 2010, OsAo Innovation a notifi A O |l a Soc
collaboratif DEINOBIOTICS, relatif a « ®i denti fi cati on et l a production
antifongiques contre les infections hospitaliéres résistantes ». Cette aide était composée pour moitié de
subventions et pour moi t i A®wk@®menaalz océtérppunbnanontasta bl e s .
de 210 k , avait AtA effectuA en novemths eer20rldt uDand®
immatériels réalisée par la Société au profit de la société DEINOBIOTICS, cette aide Oséo a été

transférée a celle-ci a compter du 5 octobre 2012. La société DEINOBIOTICS a donc repris a sa charge

les obligations de remboursement de cette aide. Depuis ce transfert, la société DEINOBIOTICS a signé

un avenant avec | ®or gani-©se), ajantrpaun abjetela modifBgiionfdesance ( e
AchAanciers et conditions de remboursement deg | ®avan
332 k en subvention et 332 Kk e n “aoveanbre 201812 datefl® ur s ab |l ¢
la réalisation de la transmission universelle de patrimoine de DEINOBIOTICS au profit de DEINOVE et

de la radiation de DEINOBIOTICS du Registre du Commece et des Sociétés 2 DEINOBIOTICS a

procédé a des remboursements partiels (quasi exclusivement sur la part non conditionnée des avances,
rembour sAe en intAgralitA) pour un montant de 155 Kk
remboursements,apr oc AdA O deux versements en dAcembre 2018 |
versements en 2019, pour un dédecembrealn®, tlod arho mdtea nitl 0d ek |.
remboursable non conditionnAe au pasCiddmiedversementt an de

a AtA effectuA sur | ®exercice en 2020. Le montant des
au 31 décembre 2020.

1 DEINOBIOTICS2Autres aides 0 | ® nnovation

Début juin 2015, la société DEINOBIOTICS et Bpifrance Financementamt si gnA troi s contr e
| ® nnovation, totalisant 500 k |l es ressources pro
| ®l ndustrie et du NumArique, et d®autre -gealgisedu Fond
Métropole Européenne de Lille). Ces contrats prévoient le remboursement du capital par échéances

trimestrielles s®Achelonnant de fin dAcembre 2018 0O
Les conditions particulieres des contrats justifient de les assimiler a des avances non conditionnées,
Atant par ailleurs prAcisA que |l e bAnAficiaire n®aur e

le 1°" novembre 2018 (date de la réalisation de la transmission universelle de patrimoine de
DEINOBIOTICS au profit de DEINO\E et de la radiation de DEINOBIOTICS du Registre du Commerce

et des Sociétés), DEINOVE a la responsabilité des remboursements. Dans ce cadre, elle a procédé en

2019 0 plusieurs versement s, EnpR020 le mantant deces veasententst ot a | d
s®est AlevA a1l 63 mhkntalkih @6 2ces Vvel2sk nme soldesrestar®a st Al e\
rembourser au 31 décembre 2021 est de 207 k

1 AGIR 2 Bpifrance / PSPC

Le projet AGIR «Antibiotiques contre les Germes Infectieux Résistants», porté par le Groupe DEINOVE

et | ®l nstitut Charles Viollette, a At A retenu par | e
Commi ssariat GANnAral Opil Ptadoastrdenset!| epéabBrojegsade Bl ®a
de R&D Structurants Pour la Compétitivité » (PSPC).

Cette aide est constituAe, au niveau du Groupe DEI NO
de 7,7 m , et de subyv e nlesiveosansents étant réparis ser®0® mos de 2@18&F m
2023. Les aides sont dAbloguAes au fur et 0 mesure de

de rapports relatifs a la finalisation de chacune des cinq étapes-clés.
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L®achavement deeclé ethaadplisaion Ads onditions y afférentes devant donner droit,
selon |l es termes du contrat d®aide, au versement des

(en milliers d'euros) 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Subventions 678 397 381 - - 1 456

Avances
remboursables

En février 2018, le Groupe a regu les montants prévus pour le 1*" versement, soit26 0 7k

1929 1130 1086 - - 4 145

Dans le cadre de la transmission universelle de patrimoine réalisée par la société DEINOBIOTICS au
profit de | a soci AtA DEI NOVE, |l es avenants aux contr .
2019 afin de formaliser le changement de chef de file et de bénéficiaire.

En décembre 2018, la Société a déposé aupres de Bpifrance un état récapitulatif des dépenses portant

sur |l a pAriode du 5 mai 2017 acél3lasutecdy atstatele sAREE 8, et r
de cette étape-clé, la Société a recu en mars 2019 un versementde 15 2 7k (par:it 3Uudbvkentio
part avance récupérable: 1130 k ).

En décembre 2019, la Société a déposé aupres de Bpifrance un état récapitulatif des dépenses portant

sur la période du 1° novembre 2018 au3 1 oct obr e 2019 ,-clé@tA larseite dutcandtat 0 | ® At ¢
de succeés de cette étape-clé, la Société a recu en mars 2020, et donc postérieurement a la date de

cléture, un versementde 14 6 7 Kk (par:t 3Salpartavaricd récapérable:1086 Kk ) .

En f Avrier 2020, par voie d®avenant, a AtA actA | ®aj u
la définition de la notion de «Leads » et ainsi le décalage des conditions particulieres concernant

| ®obt ention et | sea tpiroonc eds@&uwnse dt®eolpltei mmol Acul e ayant un
structure estinconnue. Par cet avenant a été également actée la prolongation de la durée du programme

de 6 mois pour permettre |l a finalisatadddamslanouvglle oj et e
configuration du projet.

DEI NOVE a Atabli l e bilan de | ®Atape c¢cl A 3 du projet

étape clé est soumis a la réalisation de 3 conditions particulieres dont 2 incombent & DEINOVE et une a

son partenaire acadAmique de | ®  nstitut Charles Viol:

1 DEINOVE a rempli les conditions particuliéres lui incombant;
T L®l nstitut Charles Violette n®a pas AtA en capaci
la charge en raison de plusieurs mois de fermeture dus a la COVID-19.

Cette Atape cl A 3 n®ayant pas At A atteinte, DEI NOVE

poursuivent nAanmoins avec | ® CV pour atlebilannddr e | es
| ® At ape cl A 3 a AtA reportA par avenant au 30 octobr
n®a pas rempli cette condition. DEI NOVE et | ®i nstit uf
la BPlaucoursdu 1*semestre2 022. Aucun nouveau versement n®est atf

1 Région Occitanie 2 Oléos-Hallstar

En avril 2018, l a rAgion Occitanie a notifi A son ac
collaboratif, relatif auidAeel spped@uned®aat Actefricotk
obtenu par | a technol-Haglilestdd®rextSaws i foor Mde®Od Aosubvent i
est versAe en 3 paiements (30% d®acompte, 40% de | a s
justifié de la totalité des dépenses).Le v er sement, pour un montant de 20 Kk
2018.
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En octobre 2019, la Société a soumis une demande de report de fin de programme de 15 mois auprés
de la région Occitanie. Par courrier daté du 19 février 2020, la région Occitanie a notifié son accord
pour ce report, soit un décalage de la date de fin de programme du 31 octobre 2019 au 31 janvier 2021.
Ce programme est maintenant terminé.

1 DEINODROP2 ANR /PRCE

En décembre 2019, | ®Agence Nationale de | a Recherche (ANR) &
financement d®un projet collaboratif entre DEI NOVE e
Industrielles (ESPCI) de la ville de Paris. Ce projet, qui a pour objectiffeco-d Avel oppement d®un s
i nnovant d®i sol ement, de culture et de criblage de b
| ®appel 0 projets PRCE A& Technologies pour l a santA
financement ocnéd 260 kk podr | a Soci At A. En janvier 202
cléture, DEINOVE a recu le montant prévu au titredu*v er sement , soit 8 Kk

Le projet a AtA pror oglg3004208. Lensnldesde sulovention att@nacektdey e r
1 8 duregard des couts engagés et du prorata des dépenses financées. Cesous réserve de validation
par la Bpi lors du bilan qui sera réalisé au 1 trimestre 2022.

3.2.3.4 EMPRUNTS BANCAIRES

Le 18 juin 2021 Bpifrance a accordé a DEINOVE un Prét Innovaton &R D pour un montant de
avec un taux effectif global de 0,91%. A travers ce prét Bpifrance participe au renforcement des

capacités de sa plateforme de découverte et recherche de nouvelles molécules antimicrobiennes
(antibactériennes et antifongiques).

Le 7 juillet 2021, DEI NOVE a perAu le versement par |
| ®atat pour un montant de 500 Kk avec un taux d®i nt Al
Le 8 juillet 2021, DEI NOVE a perAu | e vermarmeln®a tpatr
pour un montant de 500 Kk avec un taux d®i nt Argt de
Le 27 juillet 2021, DEI NOVE a perAu le versement par
pour un montant de 500 Kk avec un taux d®i nt Argt de

3.2.3.5 EMPRUNTS OBLIGATAIRES

Le 9 juillet 2019, la Société a conclu avec le fonds European Select Growth Opportunities Fund un
accord relatif a un financement par voie d'émission d'obligations convertibles en actions (OCA 2019)
représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal maximum de 15 millions d'Euros, et réparties
en plusieurs tranches d'un montant nominal d'au moins 2 millions d'Euros pour la premiére tranche
d ® O Q&19, et d'un montant nominal de 1 million d'Euros pour chacune des tranches subséquentes.
Chaquetr anche est cof0i®ds®uened & adA ur wunitaire de 10 Kk

Au 31/12/2021, 5 tranches ont été émises pour une valeur totale de 9.200.000 et reprAsent a
920 OCA 2019.

Le bilan global de ces émissions, au 31/12/2021 est le suivant :

1 09/07/2019 émission de | a tranche 1 sur | ®e x €R20000e 2019 ¢
représentant 220 obligations qui ont été converties en 3.062.381 actions nouvelles entre le
10 juillet 2019 et le 29 mai 2020 ;

1 02/04/2020 émission de la tranche 2 pour un montant de 1 m reprAsentant 100 obl
ont été converties en 1.532.815 actions nouvelles entre le 3 avril et le 24 juin 2020 ;

T 17/ 06/ 2020 Amission de |l a tranche 3 padbligatonssin mont ¢
qui ont été converties en 2.491.296 actions nouvelles entre le ler juillet et le 10 décembre 2020 ;
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T 03/12/2020 Amission de |l a tranche 4 pobligatonsin mont
qui ont été converties en 2.170.533 actions nouvelles entre le 10 décembre 2020 et le 26 janvier
2021 ;

1 20/01/2021 Ami ssion de |l a tranche 5 pour un montant d:¢
convertibles dont 251 ont été converties en 4.352.894 actions nouvelles entre le 26 janvier 2021
et le 8 février 2022.

Au total 5.246.407 nouvelles actions ont été émises sur conversiond ® OQ®9s ur | ®ahnAe 202

Le 9 juillet 2021, la Société a conclu avec le fonds European Select Growth Opportunities Fund un
nouvel accord relatif a un financement par voie d'émission d'obligations convertibles en actions (OCA
2021) représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal maximum de 10 millions d'euros, et
réparties en plusieurs tranches d'un montant nominal de 500.000 euros pour chaque tranche. L'émission
de la premiere tranche, portant sur 500.000 euros, est intervenue simultanément a la signature du
contrat avec European Select Growth Opportunities Fund.

Le bilan global de cette émission, au 31/12/2021 est le suivant:

1 10/09/2021 émission de la tranche 1 pour un montant de 500.000 r egntarnd50 obligations
dont 46 ont été converties en 927.932 actions nouvelles entre le 14 septembre et le 18 octobre
2021.

Autotal 927.932nouvel l es actions ont At AR02Amuses®aunnAeo@0edsi

3.2.3.6 CREDIT-BAIL

Afin de financer| ®acqui siti on d®Aquipements scientifigues, a
débit et un ensemble de fermenteurs, la Société a mis en place au cours du 4°™ trimestre 2015 deux
contrats de crédit-b a i | d®une dur Ae de 5 ans, totalisant 1,6 m

La valeur nette comptable de ces actifs au 31/12/19 s'élevait 0 2 0 H.eskleux contrats de crédit-bail
sont arrivés & échéance en 2020.

3.2.3.7 TRESORERIE

La tr Asoreri e 3rBé3tkt e asu® AIIV+AESDI® + a u 26, Bdit Lrx Mariation de
+944k . Cette variation s®expliqgue notamment par

1 Une moindre consommation de trésorerie liée aux activités opérationnelles ;
1 Le recours au financement par OCA ;
1 Les financements obtenus dans le cadre des PGE et PIR&D.

3.24 AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES DE L&OCIETE

3241 PROPOS/ T/ ON DRAFFECTATI!I ON DES RESULTATS

1 est proposA d®affecter | a perte del,pbuamosBtantdeAt A au
6 241 k Euros, en totalité au compte « Report & nouveau ».

3.2.4.2 DIVIDENDES

Conformément aux dispositons del ®arti cle 243 bis du Code gAnAral de:
qgu®i | n®a At A versA aucun dividende au titre des tro
di vi dendes exercicet2021 et ae pbwit daskde verser de dividendes au cours de sa phase

initiale de recherche et développement.

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 49



DEIN{)VE

3.24.3 CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quinquies et 39-5 quater du Code Général des Imp6bts,
nous vous indiquons que | es comptes de | ®exercice clo
dApense ou char ge-4duiCeds genéial des@apdts.i cl e 39

3.2.4.4 DELAI DE PAIEMENT FOURNISSEURS

Au 31/12/21, l es dettes fournisseurs inscrP8ks (@ASkplassi f ¢
au 31/12/20) dont 377 k de factures non parvenues

Tableau du solde des dettes fournisseurs au 31/12/ 21 par dates d'échéance

(en milliers d'euros) Dettes a échoir

Dettes
echues <a30j De30ja60j] >a60j Total TTC

Fournisseurs (TTC) 161 0 745 906

Tableau du solde des dettes fournisseurs au 31/12/ 20 par dates d'échéance

(en milliers d'euros) Dettes a échoir

Dettes
echues <230] De30ja60j >a60] Total TTC

Fournisseurs (TTC) 367 126 514 1007

I convient de noter @0yle total des Datteps maurnisseu ancut tBhd faciuge /

de509k non encore r Agl Ae d®un partenaire industriel ave
l es relances de DEI NOVE. A ce jour aucune Ava@lution
mentionner.

3.2.4.5 DELAI DE PAIEMENT CLIENTS
Au31/12/21, | es cr Aances clients34i Rs&lkvsana 28)1/eka £st®iafn asl ®Asl e
de la facon suivante:

T 15k de factur®8k 0 aAt2Bdl/ilr2/(vs
T 19k de factures A6k seasu Q8)Ir/Alg2l/er (vs

Tableau du solde des créances clients au 31/12/ 21 par dates d'échéance

(en milliers d'euros) Dettes Créances a échoir
échues <a30] De30ja60j >Aa60] Total TTC
Clients (TTC) - 19 - - 19
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Tableau du solde des créances clients au 31/12/ 20 par dates d'échéance

(en milliers d'euros) Dettes Créances a échoir
echues <a30j De30ja60j] >a60]j Total TTC
Clients (TTC) 2 2 26 2 26

3.24.6 TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIEREXERCICES

Conf or mAment aux di spos-Rido Gosle dé eomrekea, rlet tabledu daisdRt.
apparaitre les résultats de la Société au cours des cing derniers exercices est présenté ci-dessous :

Capital en fin d'exercice

Capital social (en euros) 621580,00 490 489,00 7211983,20 6249880,40 4647 333,60

Nombre d'actions ordinaires 31079021 24524 451 18 029 958 15 624 701 11 618 334

Nombre d'actions a dividendes
prioritaires

Nombre maximal d'actions a créer
par :

conversion d'obligations :

exercice des :

BSA (i) 1257303 1319 528 1337 128 2988 815 2 145 688
BSPCE (ii) 3944 632 1372 459 857 058 1056 227 999 771
BAA (iii) 7499 999 7 499 999 8 000 000 8 000 000

Opérations & résultat de

I'exercice

(en milliers d'Euros)

367

Chiffre d'affaires hors taxes 323 163 318 745
Résultat avant imp6ts, participation
des salariés, dotations et reprises -7892

. T -7 262 -10 754 -8427 -6 250
sur amortissements et provisions
Impots sur les bénéfices -901 -1354 2433 -1918 -1788
Participation des salariés
Résultat de I'exercice “6959 -7 300 -9.270 -7336 -5163

Résultat distribué

Résultat par action (en Euros)
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S
A
Résultat avant imp6ts, dotations et -0,28
reprises sur amortissements et
provisions -0,26 -0,60 -0,54 -0,54
Résultat de I'exercice -0,24 -0.30 -0,51 -0,47 -0,44

Dividende distribué a chaque action

Personnel
Effectif moyen 47 57 60 55 48
Masse salariale de I'exercice 3642 3843 4187 4199 3292

3.24.7 PRET INTERENTREPRISES

Aucun pragt entre entrefdicedemovAtsai e | ®tarftiimdmreciLer 51@a
|l e Groupe au cours de2l.l ®exercice clos le 31/ 12/

3|3Gouvernement d®entreprise

3.3.1 LES ORGANES DE DIRECTION ET @DMINISTRATION

3311 LE CONSE/ L D®BADMI NI STRAT/I ON

A la date du présent rapport, la composition du Conseil d'administration est la suivante :
Pr Asident du Cons eCGharlesdv®BERMiIi ni strati on
Administrateurs :

La société Truffle Capital, représentée par Philippe POULETTY®

Hervé BRAILLY (Administrateur indépendant)

Vincent JARLIER (Administrateur indépendant)

Yannick PLETAN (Administrateur indépendant)

Christian PIERRET (Administrateur indépendant)

3.3.1.2 LES COMITES

A la date du présent rapport, la composition des Comités est la suivante :

1 Comité des rémunérations
Président : Philippe POULETTY*
Membre : Charles WOLER

39 Se référer au paragraphe 3.1.3.2 du chapitre 3 du présent rapport.

40 | e reglement intérieur du Conseil d'administration permet a une personne qui n'est pas administrateur de la Société d'étre
membre du Comité des rémunérations.
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Le ComitA des rAmunArations prAsente des recommandat
de rémunération (fixe et variable) des mandataires sociaux et des principaux cadres dirigeants, ainsi

gu®en mati areed®acpbobbnhagiuat et d®outils d®i nt Aresserm
tenant compte des objectifs de la Société et des performances individuelles et collectives réalisées. Il

participe Agalement G | a mise en tpeprigedelafbeé&é. lloand anes de
compte rAguliarement de ses travaux au Conseil d®admi

T ComitA d®audi't

Président : Christian PIERRET

Membre : Yannick PLETAN

La mission du ComitA d®audit est, avec iAtdAp edm®haasmnsde tp
l e Conseil d®administration O veiller G Il a sincAritA
la qualitA et 0 Il a pertinence de | ® nformation fourn
comptes de leur mission.U ce titre, l e ComitA d®audit Amet des av
au Conseil d®administration.

Compte tenu de sa taille, le Conseil d'administration n'a pas, a la date du présent rapport, constitué de
Comité spécialisé en RSE. Il a cependant dé&idé, lors de sa séance du 8 février 2022, que, lorsqu'il sera
amené a examiner des sujets RSE, ses membres se réuniront en formation de Comité spécialisé RSE.

3.3.1.3 LA DIRECTION

A la date du présent rapport, la composition de la Direction est la suivante :

Directeur Général Alexis RIDEAU!
Directeur Administratif & Financier Mario ALCARAZ

Relations investisseurs et communication financiere

Directeur Scientifique Georges GAUDRIAULT

Directeur Médical Yannick PLETAN

Directrice des Ressources Humaines Johane RINALDI

MORPHOCHEM GmbH (Allemagne) Alexis RIDEAU (depuis le 29 septembre 2020)

3.3.2 INFORMATIONS RELATIVES AUXMANDATAIRES SOCIAUX ET AU
CONTROLE DE LASOCIETE

3.3.21 MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Au cours de I'Assemblée Générale ordinaire annuelle et extraordinaire du 21 juin 2021, il a été procédé
au renouvellement du mandat de la Société TVM CAPITAL, représentée par Monsieur Jean-Francois
LABBE, pour une durée de trois (3) ans expirant a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire annuelle

41 Se référer au paragraphe 3.1.3.2, chapitre 3 du présent rapport.
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qui se tiendra courant de lI'année 2024 et qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos

le 31 décembre 2023. Lors desas Aance du 8 f Avrier 2022 | e Conseil
démission de la Société TVM CAPITAL, représentée par Monsieur Jean-Francois LABBE de son mandat
d®admini strateur.

Au cours de sa séance du 22 juin 2021, le Conseild'administration a constaté les démissions de Madame
Anne ABRIAT et de Monsieur Emmanuel PETIOT, sans procéder a leur remplacement.

Les mandats de Monsieur Charles WOLER et Monsieur Hervé BRAILLY, d'une durée de trois (3) ans,
expirent a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire annuelle qui se tiendra courant de I'année 2023 et
qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Les mandats de la société TRUFFLE CAPITAL Monsieur Vincent JARLIER Monsieur Yannick PLETAN
et Monsieur Christian PIERRET d'une durée de trois (3) ans, expirent a l'issue de I'Assemblée Générale
ordinaire annuelle qui se tiendra courant de I'année 2022 et qui sera appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2021. Il sera proposé a I'Assemblée générale de les renouveler.

3.3.2.2 REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES MANDATAIRES SOCIAUX
DE LA SOCIETE

3.3.221 Rémunération des mandataires sociaux
(en milliers d'euros) 2021 2020
Rémunération des mandataires sociaux (montants bruts) 210 137
3.3.2.2.2 _ Instruments financiers dilutifs détenus par les mandataires
sociaux

Au 31/12/21, les mandataires sociaux détiennent 59.175 BSA et 942.407 BSPCE, susceptibles de
conversion en 1.001.582 actions ordinaires de la Société.

3.3.2.2.3 Rémunération des administrateurs
(en milliers d‘euros) 2021 2020
Rémunérationdesme mbr es du Consei |l d: 58 82
3.3.2.2.4 Ratios d'équité

Est présenté ci-dessous, au titre de I'exercice écoulé, et pour chaque dirigeant (a savoir le Président du
Conseil d'administration et le Directeur général),ler at i o daRuWéoen ¢otnpyrant la rémunération
de ce dernier au SMIC en vigueur :

Calcul 2021
Président du Conseil d'administration 1.33
Directeur Général 11.2
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Par ailleurs, le montant du salaire le plus basversé par la Société, lequel est supérieur au SMIC annuel,
s'éléve a 23 450,40 euros bruts annuels.

3.3.2.3 MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le mandat du commissaire aux comptes titulaire, la société PricewaterhouseCoopers Audit, a été
renouvel A par | ®Assembl Ae GAnArale Mixte du 20 mai 2019

0 AchAance 0 | ® ssue de | ®assembl Ae gAnArale qui ser
2024. Le renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire sera soumis au vote des
actionnaires lors de | ' Assembl Ae GAnArale de |l a Soci .

3324 PREVENT! ON DU BLANCH!I MENT D®ARGENT ET DU
TERRORISME

Dans le cadre des Regles Euronext Growth en vigueur, ilest précisé que DEINOVE, ses dirigeants et
mandataires sociaux respectent la Directive (UE) 2015/849 du Parlement Européen et du Conseil du
20 mai 2015 relative a la prévention de I'utilisation du systéme financier aux fins du blanchiment de
capitaux et du financement du terrorisme. Par ailleurs, DEINOVE, ses dirigeants et mandataires sociaux
ne figurent pas sur la liste de sanctions de I'Union Européenne ou la liste établie par 'OFAC.

3 | 4 Informations relatives aux titres de la Sociéte

3.4.1 ACTIONNARIAT

Conf or mAment aux di s pos-13tdu €odes de c@nmere® a&trconipte Iteau dés. 233
informations recues en application des dispositions des articles L.233-7 et L.233-12 dudit Code, nous
vous indiquonsci-apr as , 0 not r edertité des atiosnairaspossédantlpl@s du vingtieme,
du dixieme, des trois vingtiémes, du cinquieme, du quart, du tiers, de la moiti€, des deux tiers, des dix-
huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiemes du capital social ou des droits de vote au 31 décembre 2021 :

. . Nombre % de Droits de % droits de
Actionnaires . , .
d'actions détention vote vote
Fonds gérés par Truffle Capital 1765 867 5,68% 2 934 864 8,99%
Fondateurs scientifiques 20 000 0,06% 40 000 0,12%
Flottant 29 293 154 94,25% 29 679 373 90,89%
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Le tabl eau dAt ai |-aprésprsentd laRapartition duncapital Socal et des droits de vote

de la Société, sur une base diluée :

. % en
. . Nombre BSA BCE BAA Droits .
Actionnaires o ) . ) TOTAL droits
d'actions souscrits souscrits souscrits de vote
de vote
Fonds gérés par
. 1765 867 73128 - - 1838995 3007 992 6,77%
Truffle Capital
Fondateurs
o 20 000 20 000 40 000 0,09%
scientifiques
Management et
59175 2010397 - 2069572 2069572 4,66%

administrateurs

Flottant 29 293 154

2132 465 7499999 38925618 39 311837 88,48%

3.4.2 FRANCHISSEMENT DE SEUIL

Aucun franchissement de seuil n'a été constaté au cours de I'exercice social écoulé.

3.4.3 ACTIONNARIAT DES SALARIES

Conf or mAment aux

di s p o<€02tdi Godesde doenmelrc® aaus voaslingdiquans 2 2 5

g u ®3 wécembre 2021, a la connaissance de la Société, les salariés ne détiennent pas de capital de

la Société.

3.44 QOPERATION SUR LES TITRES DE LAOCIETE DANS LE CADRE [®N

CONTRAT DE LIQUIDITE

Le 15 mai 2014, DEINOVE a transféré son contrat de liquidité, conclu précédemment avec DSF Markets,
a Kepler Cheuvreux. Le contrat de liquidité conclu avec Kepler Cheuvreux est conforme a la Charte de

DAontol ogie de | ®A. M. A.F. I approuvAe par | ®AutorithA

Au 31 décembre 2021, la situation du contrat de liquidité avec Kepler Cheuvreux était la suivante :

9  Nombre d'actions 32 175 actions DEINOVE ;
1 Solde en espéces du compte de liquidité : 2 Kk
1 Valeur brute : 14,5k

ConformAment aux di kZ262Al1 ducodede cohraerce, @ &ableau ct-dprés fournit

l es informations requises sur | es op@&eradel0BInis r Aal i s A
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Contat e KeplerCheuveudPare el DENOVE

Quantité Cours

Actions en compte au 01/01/21 | 18 573 0,738
Actions achetées (cours moyen) 135 759 0,651
Actions vendues (cours moyen) 122 157 0,674

Actions en compte au 31/12/21 32 175 0,425

3.45 QOPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LES TITRES DE
LA SOCIETE

Néant.

3.4.6 PRISES DE PARTICIPATION ET PRISES DE CONTROLE

Néant.

4IRAPPORT DU CONSEI L D®ADMI NI S
GOUVERNEMENT D®ENTREPRI SE

4| 1 Liste des mandats et fonctions exercés dans toute société
par chaqgue mandataire social durant I'exercice

La liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chague mandataire social
durant I'exercice clos au 31 décembre 2021 est la suivante :

Date de nomination - Président du f MEDTRADE PRODUCTS
* | Conseil Ltd (R-U) : Administrateur
M. Charles 20 janvier 2017 d'administration (depuis le 10 mai 2019)
WOLER Directeur Général i European Research
L, jusgu'au 8 janvier Biology Center (ERBC):
Date d'échéance du 2021* et Président du Comité
mandat : AG 2023 Administrateur stratégique (1° novembre

42 M. Charles WOLER a démissonné de son mandat de Directeur Général a l'issue de la réunion du Conseil d'administration en
date du 8 janvier 2021. Monsieur Alexis RIDEAU, ayant préalablement démissionné de son mandat de Directeur Général Délégué,
a été nommé Directeur Général los de cette méme réunion.
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sur les comptes
2022

2019-16 décembre 2021).
Depuis le 16/12/2021
Vice-Président du Conseil

1 ATLANTIC HEALTHCARE
(Grande-Bretagne) :
Administrateur

T W.FS - W Finance &
Stratégie SARL : Gérant

1 Optimapharm (Croatie) :
Administrateur depuis
01/2021

1 Sygnature Discovery
(UK): Chairman depuis
01/2022

En tant que représentant
permanent de TRUFFLE

CAPITAL :

1 Co-fondateur et
Administrateur de
CARMAT SA 2 Euronext
Growth Paris

1 Co-fondateur et
Administrateur de

PHARNEXT SA 2
Euronext Growth Paris

1 Administrateur de
BIOKINESIS SAS
Date de nomination : ﬂ Président du Conselil
. d'administration de
Truffle Capital, | 27 janvier 2010 DIACCURATE SAS
représentee par Administrateur 1 Co-fondateur et
M. Philippe Date d'échéance du Aldmlnlstrateur
POULETTY mandat : AG 2022 d'AFFLUENT MEDICAL
sur comptes 2021 0 iAf dat .
o-fondateur e
Administrateur de
HOLISTICK MEDICAL
SASU
1 Co-fondateur et
Administrateur de
CARBIOS SA 2 Euronext
Growth Paris
1 Co-fondateur et
Administrateur de
SKINOSIVE SAS
1 Co-fondateur et
Administrateur de
ARTEDRONE SAS
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)l

A titre personnel :

1

Président du Consell
d'administration de PK
MED SAS

Co-fondateur et
Administrateur de
BARIATEK SAS

Président du Consell
d'administration de

CARANX MEDICAL SAS

Directeur Général et
Administrateur TRUFFLE
CAPITAL SAS

Gérant de NAKOSTECH
SARL

Fondateur et Président du
Conseil d'administration
d'ABIVAX SA 2 Euronext
Paris

Administrateur de France
Biotech (Association Loi
1901)

M. Hervé
BRAILLY*

Date de nomination :

16 mai 2017

Date d'échéance du
mandat : AG 2023
sur comptes 2022

Administrateur
indépendant

INNATE PHARMA SA
(cotée) Président du
Conseil de surveillance
depuis 01/01/2017
SYSTOL DYNAMICS SA:
Président du Conseil
d®admi ni gdepuia
le 31/10/19)

NH THERAGUIX SA
Président du Consell
d®administra
le 09/07/19)

KERVRANT BIOTECH
SAS : Président (depuis le
22/02/17)

POLYTECH Marseille:
Président du Consell
d ® A cdepuig 2016
KALSIOM SAS:
Président & action CEO
(depuis le 1°" juin 2020

M. Vincent
JARLIER

Date de nomination :

20 janvier 2017

Administrateur
indépendant

Néant
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Date d'échéance du
mandat : AG 2022
sur comptes 2021

Date de nomination : 1 NICOX SA (cotée)
TVM Capital, 21 juin 2021 Membre du Conseil
représentée par | Date d'échéance du d®admi nistra
mandat : AG 2024 Administrateur f SPEPHARMHOLDING BV
M. Jean- . ;
: sur comptes 2023 (Pays-Bas): Directeur
Francois Général
LABBE* Démission en date
du 8 février 2022
Date de nomination : T gltrf\ce S Aslae.wlajl_opn:ent
) 20 janvier 2017 o a}r qer - pirecteur
M. Yannick o Administrateur Géneral
PLETAN Date d'‘échéance du | jndépendant 1 CROSSJECTSA:
mandat : AG 2022 Membre du Conseil de
sur comptes 2021 surveillance
Date de nomination : T METABOLIC EXPLORER
26 mars 2019 SA: Administrateur

(depuis le 27 juin 2019)

1 THE SMELL & TASTE

Mme Anne Date d'échéance du | Administrateur LAB (Suisse) : Gérante

ABRIAT mandat : AG 2023 indépendant
sur comptes 2022
Démission en date
du 22 juin 2021
Date de nomination : 1 GrDF : Administrateur
20 mai 2019 indépendant
1 ABIVAX SA (cotée)
M. Christian Administrateur Administrateur
PIERRET Date d'échéance du | indépendant 1 ARTEDRONE SAS
mandat : Administrateur
AG 2022 sur
comptes 2021
Date de nomination
:3 décembre 2019
Date d'échéance du
M. Emmanuel mandat: Administrateur 4
PETIOT AG 2022 sur T Neant

comptes 2021

Démission en date
du 22 juin 2021

* Le renouvellement des mandats d'administrateur de la société Truffle Capital, représentée par
M. Philippe POULETTY, de M. Vincent JARLIER, deM. Yannick PLETAN, et de M. Christian PIERRET
sera proposé lors de I'Assemblée Générale Mixte de la Société du 18 mai 2022.
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4 | 2 Fonctionnement du Conseil d'administration et de ses
comités au cours de I'exercice écoulé

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021, le Conseil d'administration s'est réuni a cing reprises
avec un taux de participation de ses membres (physiquement ou par tous moyens de visioconférence
ou audioconférence) de 75%, étant entendu qu'il n'est pas tenu compte des administrateurs
représentes.

En outre, au cours de ce méme exercice, le Comité d'audit s'est réuni 2 fois, et le Comité des
rémunérations 1 fois.

4 | 3 Conventions réglementées

Le Commissaire aux comptes a été infformé desc onventi ons vi s A8S88duCodédearti cl e
commerce poursuivies o0u exeroae Q020 etsa émhli uncrappartsspéabk | ®
confor mAment 0-40d®@odetde eoinreerce. . 225

T Conventions rAglement  Aes apprsowlWmMAAT i®wrscowns do®e x d
s®est pour sui vie au cours de |I®exercice clos |l e 31

Au cours de l'exercice écoulé, le contrat de prestation de service conclu avec la société Ultrace

Development Partner le 9 juillet 2018 et tel que modifié par avenant en date du 29 mars 2019, dont le
Directeur GAnAr al est Monsi eur Yannick PLETAN, admi
contrat et son avenant ont AtA autori sAs par |l e Cons
3 juillet 2018 et 26 mars 2019. Cette convention avait pour objet des prestations de consulting au profit

de la Société en matiére de recherche et développement clinique du composé DNV3837, et donnait lieu

a une rémunération journaliére hors taxes de mille sixcents Eur os (1. 600, 00 ), avec |
huit (8) jours par mois, et au remboursement des dépenses engagées par le consultant, pré-approuvées

par la Société et nécessaires a la réalisation de sa prestation. Ce contrat a été conclu jusqu'au

31 décembre 2021 et se renouvelle en tacite reconduction. Le total des honoraires comptabilisés au

titre de20Rl@stdecd®B60iOCe HT.

T Conventions conclues au cours de 1l ®exercice c¢cl os | €

Aucune convention nouvelle n‘a été autorisée et conclue au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2021.

4| 4 Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par I'Assemblée Génerale des actionnaires

Le tableau ci-aprés présente les différentes délégations financiéres qui ont été consenties au Conseil
par | ®Assembl Ae GAnArale Mixte des actionnaires de |
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au Conseil
d®admini str
de | ®achat
Société de ses propres
actions conformément

DEIN () VE

10% du capital

21 juin . . L.

0 | ®ar t-208 Hue | o001 18 mois social par période
Code de commerce de 24 mois
(article L.22-10-62
depuis le 1°¢" janvier
2021)
(Septieme résolution)
Délégation de
compétence conférée
au Conseil
d®admini str
| ®ef f et . de Montant nominal des
| ®Ami ssi on, :
maintien du droit aug_mentanons de

PO capital : 332 660 @
préférentiel de
souscripton, d®a| 13
et/ou de valeurs septembre | 26 mois Montant nominal des
mobilieres donnant 2021 obligations et autres
acces immédiatement titres de créances
ou a terme au capital donnant acces au
ou donnant droit a un capital :
titre de créance, soit 10 000 000 @
| ®i ncorpor a
capital de bénéfices,
réserves ou primes
(Neuviéme résolution)
Délégation de
compéten_ce conférée Montant nominal des
au Conseil ) ) augmentations de
d®admi nistr capital : 332 660 @
| ®ef fet de
| ®Ami ssion |13
et/ou de valeurs septembre | 26 mois Montant nominal des
mobilieres donnant 2021 obligations et autres

acces immédiatement
ou a terme au capital
ou donnant droit a un
titre de créance, avec
suppression du droit de

titres de créances
donnant acces au
capital :

10 000 000 ©@
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souscription sans
indication de
bénéficiaires et par
offre au public

(Dixieéme résolution)

Délégation de
compétence conférée
au Conseil
d®admini str
| ®ef f et de

| ®Ami ssi on
et/ou de valeurs

Le montant nominal
des augmentations
de capital sera limité
a (i) 20% du capital

mobiliéres donnant (tel qu®ex

accés immédiatement date de | ®

ou a terme au capital 13 par an et (IZI)

ou donnant droit a un septembre | 26 mois 332660 @ /

titre de créance, par 2021

placement privé et ]

dans la limite de 20% Montant nominal des

du capital social par an obligations et autres

droit préférentiel de donnant acces au

souscription sans capital : ©

indication de 10 000 000

bénéficiaire

(Onzieme résolution)

Délégation de Réunion du Conseil

compétence consentie d'administration du 8

au Conseil février 2022. émission

d®admini str de 850 bons

| ®ef fet de . d'émission au profit de

) . Montant nominal des
| ®Ami ssi on . European Select
augmentations de .

et/ou de valeurs o Growth Opportunities
- capital : 332 660 @

mobilieres donnant Fund pouvant donner

accées immediatement | 13 l'ieu 0 | ®An

ou a terme au capital septembre | 18 mois Montant nominal des | plusieurs tranches

ou donnant droit & un 2021 obligations etautres |d ®o bl i gati o

titre de créance, avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription des
actionnaires au profit
de catégories de
bénéficiaires®

(Douziéme résolution)

titres de créances
donnant acces au
capital :

10 000 000 ¥

convertibles en
actions ordinaires
nouvelles de la
Société, a la suite de
I'annulation de 850
bons d'émission émis
le 10 septembre 2021
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Autorisation donnée au
Conseil
d®admini str
| ®e f®faaitg me n t
nombre de titres émis
conformément aux

di sposition
L.225-135-1 du Code
de commerce, en cas

de mi se en 13 Limité a 15% de
délégations de septembre | / | ®Ami ssi@n|/
compétence visées aux | 2021 @

guatre résolutions
précédentes avec
maintien ou
suppression du droit
préférentiel de
souscription selon le
cas

(Treizieme résolution)

Délégation de
compétence a conférer
au Conseil
d'administration pour
décider d'émettre, en
une ou plusieurs fois,
un nombre maximum
de 2 772 173 bons de

. Réunion du Conseil
souscription de parts

dadministration du 28

g%r?{éatﬁg; dits 13 Montant nqminal des septembre 2021 -

"BSPCFBE" donnant droit | septembre | 18 mois augmtlantat|ons de émission et attribution
' capital :

a la souscription de 2 | 2021 5544346 @ de 2 772

772 173 actions 173 BCH 2021

ordinaires nouvelles de
la Société, cette
émission étant
réservée au profit
d'une catégorie de
personnes déterminées

(Quatorzieme
résolution)

@ le montant nominal des augmentations de capital autorisé s'imputera sur le montant du plafond
global autorisé de 45000 0 O d e °f°oéeoiutivade 'Assemblée Générale Extraordinaire du
11 décembre 2019)

@ le montant nominal des augmentations de capital autorisé s'imputera sur le montant du plafond
global autorisé de 332.660 de n o @ méaolutior( de I'Assemblée Générale Mixte du 13
septembre 2021)

® le montant nominal des obligations et autres titres de créances autorisé s'imputera sur le montant
du plafond global autorisé de 10 000 000 d e n dT résolutior( de 'Assemblée Générale
Mixte du 13 septembre 2021)
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@ |es catégories de bénéficiaires visées par 'Assemblée Générale Mixte du13 septembre 2021 sont
les suivantes :

T des soci At As d®i nvestissement et f ondétranged
investissant dans un secteur similaire ou complémentaire a celui de la Société;
1 des sociétés industrielles ayant une activité similaire ou complémentaire a celle de la Société.

4 | 5 Modalité d'exercice de la Direction générale

Parmi les modalités d'exercice de la Direction générale visées a l'article L.225-51-1 du Code de
commerce, le Conseil d'administration a décidé lors de sa réunion du 8 janvier 2021, de dissocier les
fonctions de Président et de Directeur Général et ainsi de nommer Monsieur Alexis RIDEAU en qualité
de Directeur Général de la Société et de confirmer le mandat de Président du Conseil de Monsieur
Charles WOLER.

4 | 6 Dialogue entre les dirigeants et les actionnaires

U | ®  ssue de | ®assembl Ae goAsepanché ser,le rdsuitat d@svotesellipdrte d ' a d mi n
une attention toute particuliare aux votes nAgatifs

la majoritA des minoritaires. Le Conseil s®i nterrog
| ®ambl Ae gAnArale suivante, ce qui a pu susciter d e

communication a ce sujet.

4|7Pol i tique visant-homm@asaqgeit!l bt &/

Au cours de sa réunion du 8 février 2022, le Conseil d'administration s'est assuré de l'existence d'une
politique visant-hdomme®sgqgetitl Obt @fipappmenBysde s&imi se en |
chaque niveau hi Ararchiqgue de | ®entreprise.

A cette fin, la Direction des Ressources Humaines a été invitée a émettre ses condusions sur ladite
politique, laquelle est décrite ci-dessous :

Le Groupe ,uvre en faveur de |l a diversitA et veille
cause que ce soit et 0 assurer | ®Agal it A famaton,chances
de rAmunAration, d®affectation et d®Avolution profes:

personnelles. Le Groupe s'assure également que tous ses collaborateurs soient traités de maniére
équitable a chaque niveau hiérarchique.

C'est parce qu'il considére que le respect de ces valeurs permet d'avoir des collaborateurs plus
épanouis professionnellement et personnellement et plus impliqués que le Groupe s'engage en faveur
de l'inclusion, de la diversité et de I'égalité.

Il est donc essentiel pour le Groupe de créer un environnement ou la différence est encouragée et ol
les collaborateurs peuvent apporter chacun une contribution a la dynamique de I'entreprise.

Tout collaborateur qui subit ou est témoin d'un comportement allant & I'encontre des valeurs de diversité
ou d'équité prénées par le Groupe est censé le signaler a la personne autorisée compétente, qui est
généralement son supérieur hiérarchique ou le Directeur des Ressources Humaines.
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Le Groupe observe d'ores et déja que cette politique lui permet d'avoir une meilleure productivité, des
niveaux d'innovation plus élevés et une meilleure prise de décision.Le Conseil d'administration a
convenu d'en examiner les résultats a l'issue de l'exercice en cours.

4| 8 Déclaration relative augouver nement d®entrepr.i

Aladateduprésentrapport, | a Soci At A se r Af dre au code de gouvern
moyennes et petites, tel que publié en septembre 2021 par Middlenext. Elle améliore également ses
principes en matiere de contr dl e i nterne en s®i nspirant not ammen

dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne pour les valeurs moyennes et petites publié par
| ®AMF |l e 22 juillet 2010.

Le tableau ci-apres dresse le bilan des recommandations Middlenext auxquelles la Société se conforme,
et de celles qu®ell e envisage de suivre 0 | ®avenir

Recommandations du Code MiddleNext Appliqué Non appliqué
B Le pouvoir de « surveillance »

R1 : Déontologie des membres du conseil X

R2:Conflits d®i nt Arats

R3: Composition du conseil 2 Présence de
membres indépendants au sein du conseil

R4 : Information des membres du conseil

R5 : Formation des membres du conseil? [X]

R6 : Organisation des réunions du conseil et des
comités

R7 : Mise en place de comités?®

R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la
Responsabilité sociale/sociétale et [X]
environnementale des Entreprises (RSEP

R9: Mi se en place d®un
conseil®

R10: Choix de chaque administrateur
R11: Durée des mandats des membres du conseil
R12 : Rémunération des administrateurs

R13: Mi se en place d®un¢
du conseil

R14 : Relations avec les «actionnaires »
I Le pouvoir exécutif

R15 : Politique de diversité et d'équité au sein de
I'entreprise

R16 : Définition et transparence de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

R17: Préparation de la succession des
« dirigeants »

R18 : Cumul contrat de travail et mandat social
R19: Indemnités de départ®

R20 : Régimes de retraite supplémentaires® X
R21:Stock-opti ons et attribly X

R22 : Revue des points de vigilance X
Q) A la date du présent rapport, aucun plan de formation n'est en place au sein du
Conseil d'administration. Celui-ci prévoit une réflexion au cours de I'exercice 2023
pour apprécier I'opportunité de se conformer a cette recommandation.

X | X [X

X

X

X X [X[X|X] X

XX X | X | X
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(2) A la date du présent rapport, le Conseil d'administratonn ®a pas mi s en pl ace de
comité spécialisé sur la RSE. L'option d'un conseil réuni en formation de comité RSE
a été privilégiée.

3) Le reglement intérieur du Conseil d'administration peut étre consulté au siege social
de la Société.

4) Compt e t enu uedela 5aBidtd, deisam actiognariat et de sa taille, la mise

en place de telles procAdures est trop lourde. L a
de régime de retraite supplémentaire pour ses dirigeants.
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5|COMPTES CONSOLIDES POUR L®EXERCI CE
LE 31 DECEMBRE2021

Les comptes consolidés du Groupe DEINOVE des exercices 2021 et 2020 sont composés de la Société,
ainsi que de la filiale MORPHOCHEM, détenue a 100%.
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5] 1 Bilan
31/12/21 31/12/20
ACTIF (en milliers d'euros) Valeurs brutes Amort. Dépr.  Valeurs nettes
Immobilisations incorporelles 6 289 -3518 2771 3321
dont Acarts d®a 5114 -2 371 2743 3254
Immobilisations corporelles 6 562 -5 937 625 610
Immobilisations financieres 99 99 98

Stocks et en-cours -
Créances clients et comptes

rattachés 34 34 a4
Autres créances 1427 1427 1698
Imp6ts différés actifs -
Disponibilités 3843 3843 2 899

Comptes de régularisation 579 - 579 739

PASSIF (en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Capital 622 490
Primes 25170 21 329
Réserves consolidées -31 864 -24 580
Résultat de la période (part du Groupe) -6 959 -7 300

Intéréts des minoritaires - -

Imp6ts différés passifs

Provisions 101 108
DETTES

Emprunts obligataires 1370 1250
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits 4 952 2 006
Avances conditionnées 13 240 13 240
Avances non conditionnées 206 331

Dettes financiéres relatives aux contrats de location financement - -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1283 1695
Dettes fiscales et sociales 856 815
Autres dettes 205 -
Comptes de régularisation 195 25
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5| 2 Compte de résultat

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Chiffre d'affaires 367 323
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Reprise de provisions et transferts de charges 53 121
Subventions d'exploitation 174 392
Autres produits d'exploitation 0 0

Achats consommeés (y.c. variations de stocks) 0 -1
Autres achats et charges externes 3 686 3918
Imp6ts, taxes et versements assimilés 67 86
Charges de personnel 3642 3843
Dotations aux amortissements et provisions 440 984
Autres charges d'exploitation 90 131

Amortissement des écarts d'acquisition 511 511

Produits financiers 6 14
Charges financieres 56 35

Impdts sur les bénéfices et impbts différés -901 -1354
Résultat des sociétés mises en équivalence (MEQ) 0 0

Intéréts minoritaires 0 0

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 70



DEIN () VE

31/12/21 31/12/20
Résultat net du Groupe (en milliers d'euros) -6 959 -7 300
Nombre moyen d'actions en circulation 28 599 670 24 524 451

5| 3 Tableau de variation des capitaux propres

(en milliers d'euros)

Augmentation de capital
suite a conversion
d'OCA

Souscription de BSA

Retraitement des actions
propres

Réduction de la valeur
nominale des actions

Variation de périméetre
Affectation du résultat

Changement de
méthode

Résultat net de la
période

1854

1990

8776

-10 247

Capital | Primes §Réserves Résultat

10 247

-7 300

~ Total
 partdu
- Groupe

3844

-7 300

Total
Capitaux
Propres

3844

-7 300

Augmentation de capital
suite a conversion
d'OCA

Souscription de BSA

Retraitement des actions
propres

Réduction de la valeur
nominale des actions

Variation de périmétre
Affectation du résultat

Changement de
méthode (Note 3)

Résultat net de la
période

132

3841

-7 300

13

7 300

-6 959

3973

13

-6 959

3973

-6 959
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Le capital souscrit de DEINOVE au 31 décembre2021 s ® A | 3621680,880 Euros, représenté par
31 079 021 actions entierement libérées, ayant une valeur nominale de 0,02 Euro chacune.

Le total augmentation de capital correspond a la somme des nouveaux titres émis majorée des primes

d®Ami ssi on. Le montant du poste augmentation de

capi t

Amis par | a valeur nomi nalne edu tAigtad e. GL & apdii ihdé Ad @ hmies

et la valeur nominale multiplié par le nombre de titres émis.

5| 4 Tableau de flux de trésorerie nette

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Flux de trésorerie liés a I'activité
Résultat net des sociétés intégrées -6 959 -7 300

Elimination de la quote-part de résultat des mises en
équivalence

Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'activité

- Amortissement et provisions 951 1424
- Abandons de créances

- Plus-values de cession / sortie d'actifs -18 -4
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées -6 026 -5 880
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié al'activité 19 1037

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations -269 -112
Subventions d'investissement encaissées 195 -
Cession d'immobilisations 109 3
Variation des immobilisations financiéres - -3

Incidence des variations de périmétre - -

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentations (réductions) de capital net de frais (a) 92 3845

Souscription de BSA - -

Emissions d'emprunts 7 002 7092
Remboursements d'emprunts (a5 -1811 -4 179
Variation des actions propres 4 1
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Variation de trésorerie (I)+(I1)+(l11) 945 1804
(A) Trésorerie d'ouverture 2 899 1095
(B) Trésorerie de cloture 3843 2899

(C) Incidences des variations de cours des devises - -

(a) Les conversions d®OCA r AalisAes sur | ®exe
3 880 k (sans impact sur | a tr Asoreri e) . cdoptesc
clos | e 31 dAcembre 2021 relatif aux conversi
une entrAe de trAsoreri e, ce qui explique 1| a
(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

CAT (Comptes a terme) - -

Provision pour dépréciation des Valeurs Mobilieres de
Placement

Disponibilités 3843 2 899
ICNE & Concours bancaires courants - -
TOTAL TRESORERIE NETTE 3843 2 899

5| 5 Notes annexes aux états financiersconsolidés

NOTE 1| INFORMATIONS GENERALES

La société consolidante du Groupe DEINOVE est DEINOVE, domiciliée a Cap Sigma, ZAC
Euromédecine Il, 1682 rue de la Valsiére, 34790 Grabels.

Ses comptes consolidés sont établis en Euro, qui constitue la devise de référence de la Société. Sauf
indication contraire, l es informations financi

NOTE 2| FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Les principaux Al Ament s f i exexaice 2021 sant led suivant®:

T Nouveau contrat d'OCA

Le contrat d'émission conclu le 9 juillet 2019 avec le fonds European Select Growth Opportunities Fund
est arrivé a échéance le 9 juillet 2021, par conséquent la Société a conclu avec le fonds European Select
Growth Opportunities Fund un nouvel accord relatif a un financement par voie d'émission d'obligations
convertibles en actions (OC) représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal maximum de
10 millions d'euros, et réparties en plusieurs tranches d'un montant nominal de 500.000 euros pour
chaque tranche*® . L'émission de la premiere tranche, portant sur 500.000 euros, est intervenue
simultanément a la signature du contrat avec European Select Growth Opportunities Fund.

43 Pour plus de précisions, se référer au communiqué de presse en date du 14 septembre 2021
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Descriptif gAnAr al de | ®opAr ati on

L®opAration se traduiursa epars It®@Aamicheisond ®De&C au bAnAfI

discrétion unique de la Société et sous réserve du respect de certaines conditions, pour un montant
nomi nal maxi mal de 10 millions d®euros sur une

1 la premiére tranche d'OC, d'un montant nominal de 500.000 euros (soit 485.000 euros nets de
frais), a été émise par la Société et souscrite par I'Investisseur le 10 septembre 2021 et la
deuxiéme tranche, du méme montant nominal a été souscrite par I'Investisseur ke 15 décembre
2021 ;

1 les tranches subséquentes d'OC seront d'un montant nominal de 500.000 d'euros (sauf
modi fication du montant dAci dAe par accord

pATri o

mut uel

T | ®Ami ssion de chaque tr ancheontenhnetrrecd paela Séetéde fr ai
repr Asente 97% du montant nominal de | a tranche /

actionnaire dAtenant 1% du capital de | a So
capital r Asul t a cons mbevellés ®UK nonversion aes OG, ®'é@lévera a 0,62%
dans le cas ou la totalité des OC susceptibles d'étre émises dans le cadre du programme de
financement seraient converties en actions nouvelles*.

Le 28 septembre 2021, le Conseil d'administration a décidé d'émettre gratuitement 2.772.173 BCE 2021
soit une augmentation de capital d'un montant nominal de 55.443,46.

Enfin, le 9 décembre 2021, le Directeur général, agissant sur délégation du Conseil d'administration en
date du 28 septembre 2021, lui-méme agissant sur délégation consentie par I'Assemblée générale du
13 septembre 2021 dans le cadre de sa 11°™ Résolution, a constaté la réalisation d'une augmentation
de capital d'un montant global de 200.000,98 euros, soit 7.604,60 euros de nominal et 192396,38 euros
de prime d'émission, par émission de 380.230 actions nouvelles de 0,02 euros de valeur nominale
chacune.

Autres éléments juridiques :

ci At A

T L®Avolution de |l a composition du Conseil d®admi ni

chapitre 3 ;
1 Les émissions, exercices, conversions et constatations de caducités d'OCA, de BSA et de BCE
intervenus au cours de l'exercice 2021 le sont en Note 12.1.3, chapitre 5.

1 Déclenchementd e nouvellestranches d ®o bl i gati ons convertibles
Via la mise en, u ve du contrat OCA 2021 comme indiqué dans la partie juridique ci-dessus.

1 France Relance : aide en subvention

Comme mentionné précédemment dans la partie EIéments opérationnels, DEINOVE est lauréate du
Plan France Relance et perceviaunes ubventi ongdie €60t kendra | ®ef f
de mise en exploitation de la plateforme.

DEI NOVE a &encaissA |l a somme de 325 k sur | e
investissement du projet ( d on't 130 k en sadubwennteton 19®e Xkpl
d®i nvestiLessméne) sera versA 0 | | ®achavement du

respect des conditions suivantes :

44 Dilution calculée sur I'hypothése d'un prix de conversion de 0,57 euro (sur la base d'un cours de 0,61 euro, cours de cléture au
10 septembre 2021). Cette dilution ne préjuge ni du nombre d'actions final & émettre sur conversion des OC ni du prix de
conversion, lequel sera fixé en fonction du cours de bourse, selon les modalités décrites dans le communiqué de presse du 14
septembre 2021.
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1 Taux de financement a hauteur de de 61,16% des dépenses éligibles ;

1 Respect des livrables avec la fourniture :
o D®un r app o-économique;hni co
o0 D®un &atat RAcapitulatif des DApensecempialdegui tt Aes
o0 D®un document d®i ndicateurs permettant | ®Avalua

i OctroiparlaBpi d ®un Pr gt I nnovation R&D pour un montant de

Le 18 juin 2021 Bpifrance a accordA G DEI NOVE un Pr g
avec un taux effectif global de 0,91%.L ®a mor ti ssement de D204 a¢t da\®acl adac
en mars 2029.

A travers ce prét Bpifrance participe au renforcement des capacités de sa plateforme de découverte et
recherche de nouvelles molécules antimicrobiennes (antibactériennes et antifongiques).

T PGE 2020 : report d®amorti ssement

Le 23 juin 2021 DEINOVEas i gnA une convention de report d®amortis
consent.i par | a Soci AtA GAnArale en 2020. L®amortiss
s®achavera en septembre 2026.

1 PGEZ2021

Le 7 juillet 2021, DEINOVE aperculeverseme nt par | a Banque Populaire du Si
| ®atat pour un amwed ann tdeuxs 0D®iknt Ar gt de 0, 25%

Le 8 |j illet 2021, DEI NOVE a perAu |l e versement par
pour u mont awetu nd et &WOX0 &k®i n.t Argt de 0, 25%

Le 27 juillet 2021, DEI NOVE a perAu le versement par
pour un mont awttcdaen5@@uk d®i nt Aragt de 0, 25%

u
n

1 COVID-19

L®ApPiI dAmMi e GVIDdY quie d@est dAva020a pupdue DEINOYHEIes $mpacts
suivants :

1 Les opérations de R&D se sont poursuivies pendant et aprés la période de confinement, grace

0 | ®engagement des Aquipes, en tAIl Atravanl et d
respectant les contraintes sanitaires.

T L®essai cliniqgue de Phase || C.difficileglGD)adéNnvac®3 7 dans
par | ®ampl eur de {UBIA g ilad féyte ipression unkuite astr alds sservices
hospitaliers. Toutefois, plusieurs centres investigateurs ont maintenu, pendant cette période, le
recrutement, Il e criblage et | ® nclusion des pati
pour | es personnes atteintes d®I CD sAvares.

1 DEINOVE a bénéficié des dispositifs financie s mi s en pl ace par | ®4at at
entreprises a hauteur de 2.5 m de PGE et 2.5m de Pragt | Moot atli &n mR&Mde P

et 1.5 m de Pl R&D sur 2021.

ContinuitA d®exploitation

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 75



DEIN{)VE

L'activité de la société nécessite des besoins en financementconstants et importants du fait du caractére
innovant des produits développés en interne impliguant ainsi une phase de recherche et
développement.

Le principe de continuitA de | ®exwpltoope tompte teno dess At A r ¢
éléments et hypothéses structurants suivants :

T la situation de trAsorerie est sensiblement renfo
T la signature d®un second contrat avec |l e fonds E
(dont les détails sont décrits ci-dessus dans la note 2 «Faits marquants de la période ») dont le
mAcani sme de financement par Ami ssion d®OCA per
nouvelles émissions, selon ses besoins au cours de I'exercice 2022. Le contrat de financement
porte sur 10 m par Amission d®obligations par tranche

Par ailleurs le Groupe :

1 poursuit activement les efforts menés pour concrétiser une a plusieurs opportunités de
partenariats futurs. De nombreux contacts sont en effet établis avec différents acteurs
intervenant dans les domaines pharmaceutiques et cosmétique ;
1 maintient ses efforts de réduction des colts, les charges opérationnelles étant passées de 8
961 k a 7 924 Kk entre | ®exercice 2020 et | ®exer

Prise en compte des risques relatifs au climat, a I'eau et a la biodiversité

Le Groupe essaie de prendre en compte aumieux| es ri sques <c¢limatiqgues dans |
et d® nt Agrer | e cas AchAant | eur i mpact potenti el d
de son activitA | ®exposition actuelle du Groupe aux
limitée.

L®activitA du Groupe ne gAnidre pas de faAon signific
n®a pas d®i mpact sur | a biodiversitA de | a planate.

Les impacts environnementaux | i As 0 | ®acihsommatbmry du Gr ¢

d®Al ectricitA, des achats et des dAplacements de ses

Par conséquent, les impacts du changement climatique a court terme sur les comptes sociaux ne sont
pas significatifs.

NOTE 3| PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1 Méthodes et périmétre de consol idation

Les comptes consolidés du Groupe DEINOVE regroupent les comptes de laSociété DEINOVEet de la
filiale MORPHOCHEM (Allemagne), sur laquelle elle exerce directement un contréle exclusif. Cette
société est consolidée par intégration globale.

Les filiales sont consolidées & compter du transfert effectif de contrdle au Groupe et ne sont plus
consolidées a compter de leur date de cession ou de liquidation.

La liste des sociétés constituant le périmétre de consolidation est reprise ci-dessous :

Méthode de Méthode de
consolidation consolidation
au 31/12/21  au 31/12/20

Forme % Taux

Societe juridique Siege social contrble d'intérét

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 76



DEIN{)VE

CAP SIGMA

ZAC
EUROMEDECINE
DEINOVE SA 1] 100% 100% Société mére  Société mére
1682 rue de la
Valsiére
34790 Grabels

Gmunder stral3e

37-37 a Intégration Intégration
0 0,
MORPHOCHEM GmbH 81379 Miinchen 100% 100% globale globale
Deutchland

Toutes les transactions, les actifs et passifs réciproques, et les résultats internes significatifs entre les
sociétés consolidées sont éliminés.

1 Nouveau reglement

A partir du ler janvier 2021, le réglement ANC N° 2020-01 a remplacé les anciens textes réglementant
les comptes consolidés, a savoir le reglement N° CRC 9902 et ses différents amendements.

Cenouveaur agl ement n®a pas d®i mpact sur | es comptes cons

1T Date d®arrgtA des comptes

La date d'arrété des comptes du Groupe est le 31 décembre de chaque année.

La filiale MORPHOCHEM cléture également ses comptes au 31 décembre.

1 Ecarts d'acq uisition

L®Acart d®acquisition est calcul A, l ors de | ®entr Ae
par diffArence entre |l e coEt d®acquipsatduiGCoupe diess t i tr e
I'actif net acquis de la filiale.

Conformément au Réglement ANC n°2020-01 :

9 [I'évaluation a leur juste valeur de I'ensemble des éléments identifiables (actifs et passifs) est
rAali sAe dans un dAl ai n''excAdant pas un an par
cours duquel a eu lieu l'acquisition ;

1 les frais d'acquisition de filiales sont incorporés dans le co(t d'acquisition des titres.

Les Acarts d'acquisition positif &€carotntd®acsqguiisist ilonl ¢
amortis sur leur durée d'utilité, quiestfonct i on de | a nature de | ®activitA.

La valeur nette comptable des écarts d'acquisition est revue annuellement pour tenir compte des
évolutions et des événements ayant pu diminuer, de fagon durable, la rentabilité et la valeur des actifs
concernes.

Le Groupe mesure, le cas échéant, a chaque clbture, la dépréciation accélérée des survaleurs affectées
a des actifs pour tenir compte d'événements ou circonstances significatifs dont I'impact réduirait la juste
valeur des actifs correspondants en de¢a de leur valeur nette comptable.

Aucun indice de perte :de valeur n®a AtA constatA

1 Internes suite a de quelconques obsolescence, dégradation physique, changements importants
dans le mode d'utilisation ou performances inférieures aux prévisions) ;
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1 Externes (valeurde marché, changements importants, taux d'intérét ou de rendement) sur
I'exercice 2021 et post-cléture 2021.

T Indemnité de départ a la retraite

Changement de mAthode comptable relatif a | ®Avaluat
(recommandationn®2013-02 de | ®ANC novembre 2021) : 0 compter de
actuarielle n'est plus lissée sur la totalité de la période d'emploi, mais sur la période qui couvre les

(dernieres) années de services rendus par le salarié qui correspondent a I'ancienneté lui octroyant

lindemnité maximale plafonnée (ou entre la date d'emploi et la date de départ en retraite, si la durée

ainsi déterminée est inférieure). Cette nouvelle méthode conduit a diminuer le montant de la provision

de | ® ndemnitA de dApart 0 | a retraite O hauteur de
provision a été comptabilisée en contrepartie du poste Réserves des Capitaux Propres.

1 Comparabilité des données chiffrées

Le périmetre de consolidation est inchangé par rapport a 2020. Les comptes consolidés du Groupe sont
composés de :

M la société DEINOVE;
1 la filiale MORPHOCHEM, en intégration globale a 100%.

NOTE 4| DONNEES OPERATIONNELLES

T Produits d®exploitation

Les produitss@®eapbkottdt i5®@n -242Kk, mal grAresesicbonffre df
augmentation. Ce en raison de la réduction des subventions comptabilisées. Les principaux écarts sont
les suivants:

T Augmentation du chiffre d®affair8&FkgAseskn gar DEI

+14%. Le chiffre d®affaires est gAnAr A par
o0 Des travaux effectuAs dan $sdérechecchedal pecdl®accor ds

conclu avec DSM ;
0 Les revenus de la distribution des ingrédients produits par DEINOVE et distribués par
des partenaires dans le domaine de la cosmétique.

En raison du niveau insuffisant des revenus
d®i ngr Adi ent s, DEI NOVE a mis fin O son contra
et UNIVAR.
1 Reprise de provisions et transferts de charges 53 k d@kt 4 An A unAmnsferade
charges OO rApartir Il i Aes au financement par voi

actions avec L1 Capital ;
T Subventions d®&dx &l oitation

T Revenus d®exploitation

Les produits provenant de la vente de produits et de services sont comptabilisés lorsque les risques et
avantages significatifs inhArents 0 | a:propri At A des

1 Les revenus relatifs a la vente de produits sont reconnus :
0 Lors de la livraison des biens et du transfert de propriétés
0 Ou via le calcul de commissiond At er mi nA sur |l a base ffrda®un pot
d®affaires rAalisA par |l e client
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1 Les revenus relatifs aux prestations de services sont comptabilisés en chiffre d'affaires lorsque
les services sont renduset propor t i onnel |l ement 0 | ®avanceltsent des
engagés par DEINOVE

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Projet de partenariat, Sharon Lab. ingrédients cosmétiques ) 181
biosourcés

Contrats collaboratifs de développement 367 142

f Subventions d®exploitation et autres produits

Les subventions regues sont enregistrées des que la créance correspondante devient certaine, compte
tenudescondi ti ons, posAes 0O | ®octroi de |l a subvention.

Les subventions d®exploitation sont enregistrAes en ¢
du rythme des dépenses correspondantes, de maniére a respecter le principe de rattachement des
charges aux produits.

Les subventions d®i nvestissement destinAes 0 | ®acqui
enregistrAes en produits constatAs d' avance, puis f
exceptionnels au rythme des amortissements pratiqués sur les valeurs immobilisées correspondantes.

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Subventons dexploiation 74 592
Subvention Bpifrance - PSPC / AGIR - 381
Subvention France Relance ? Boost-ID 130 -
Subvention O®Regi on 33 -
Subvention Deinodrop - 8
Subvention Recrutement apprenti 11 3

DEI NOVE a per Au 325 «k de subvention dans | e cadre d
composée :

1T D®une partie |liAe au finat®é&émemtui dessont nweatpitsabd
produits constatés d'avance ;
1T D®une partie | i Ae au financement des charges d®ex

Autres subventions :

T 33k de solde versAe dans ;l e cadre du projet O®RA(
T 11 Kk ver dilgscenertde | ®@empl oi . d®un apprenti

M Colts Opérationnels
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Le stade d®av anc e me niraitadce &dextiersde cedaines prsationsoda recherche,
ainsi que celui des études externes conduites dans le cadre de collaborations de recherche, est évalué
a chaque cl6ture afin de permettre la constatation en charges a payer du co(t des services déja rendus

mais non encore réalisés dans leur intégralité.

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements - -1
Autres achats et charges externes

Etudes externes, sous-traitance et consultance scientifiques 1048 1115
Fournitures 406 500
Loyers, maintenance et charges d'entretien 818 631
Frais divers 289 310
Documentation, veille technologique et séminaires 51 44
Honoraires 1012 1252
Missions et déplacements 61 66
Total Autres achats et charges externes 3 686 3918
Impébts, taxes et versements assimilés 67 86
Salaires et traitements 2517 2 692
Charges sociales 1124 1151
Dotation aux amortissements et provisions 440 984
Autres charges 90 131

Au titre dell ®eexetroctiacle d2e0s2 char ges d®O24p lembaissadei o n

1037 sdit-12%.

Le total des frais opérationnels est en baisse del 036 k par r a2p soibund rédictiop @e 12%.
Le total des frais 6B®R s ®I da wt8l des colts opératianneles

Les principales variations portant sur les couts opérationnels sont les suivantes:

Les principales variations des co(ts opérationnels entre 2021 et 2020 sont les suivantes:

1 Etudes externes, sous-traitance et consultance scientifiques en baisse de -6 7

k -6%s:a@dst

0 |la Soci AtA ou aux Filial es, cofittdessanicasHéarcanetabilisto nst at A

du

dépenses incluent le C.R.O., principd poste de r echer ciCette @ductidn®At ude
s®explique par | ® mportance des CcoEts engagAs

candidat médicament et non reconduits en 2021 ;

9 Fournitures en baisse de -9 4 k -19860 baisse de consommation de consommables et

produits chimiques ;
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1 Loyers, maintenance et charges d'entretien + 1 8 8 Kk % :0en 2020+CEMNOVE avait
bAnAf i ciexdnémti®rudesloyers du second trimestre dans le cadre du plan de soutien
COVID-19 de la part de la SERM en 2020 (+90 k ) . 82 k sont i mputables
nouveaux matériels de laboratoires ;

1 Honoraires en baissede22 40 k -19%:o0ilbai sse des couts relatifs I

(T46k ), couts engagAs dans | e ccaStaroa nod tecomduite j et de
@42 k ), rAduction des coKt7s kl i)Asetd 0l ad ecso nimoumai rca
(T29k ), baisse du nombre d®anal y$8eg& fHinanciers c

1 Missions et déplacements baissede-5 k -8%pi t
1 Salaires et traitements / Charges socialesstablesavec-2 01 k -5 s%.i tL®ef fecti f s ®:¢
de 10 ETP;
9 Dotation aux amortissements et provisions-5 4 4  k -55% avect
0 Unebaisse de |l a charge de | ®amor t-383 elment sur

o Absence de retraitement de crédit-bail 1204k , ter mi mA en 2020)
o 32 Kk d®amorti ssement de charges O rApartir d
1 Autres charges 9 0 k -31804l1t7 k rédutt®mn du montant des redevances liées aux
brevetset-2 4 k desprgsenteons de

1 Créances et Dettes

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont, le cas échéant, dépréciées par voie de
provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de

donner lieu. Les provisions pour dépréciation éventuelles sont déterminées par comparaison entre la
valeur d'acquisition et la valeur probable de réalisation.

Les autres créances comprennent la valeur nominale du Crédit Impét Recherche, qui est enregistrée a
| ®Acti f sur | ®exercicel dlPRexalicitcé oay couresgoqgdaht d
donnant naissance au crAdit d®i mpdt ont AtA engagAes.

Les dettes sont évaluées a leur montant nominal.

Détail des créances

- ’ Valeurs Dépréciation Valeurs Valeurs
(en milliers d‘euros) Brutes 31/12/21 Nettes Nettes
31/12/21 31/12/21 31/12/20

Avances et acomptes versés - - -

RRR a recevoir 9 - 9

Clients 34 - 34 44
Créances sociales 0 - 0 0
Créances fiscales 395 - 395 339
Créance d'impét exigible 901 - 901 1354
Autres créances 122 - 122 0

La crAance d® mpdt exigible correspond au Cr Adit d®I |
| absence de rAsultat i mposabl e, et du fait gue | e
communautaire, cette cr Aance cellsedesacenstatatianr sabl e | ®annA

Le poste CrAance d®l hpdt esmpodbAedauCBR/ &21 R2WA au t i
pour901k . Cette crAance est en baisse car un montant i
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clinique ne sont plus éligibl es au CIl R, | ®e sHatsUnissDe pldsAermoniaht@nRIR&A u x

2021 vient en déduction de la base de calcul du CIR.
Le poste créances fiscales correspond au crédit de TVA.

Le poste Autres créances correspond essentiellement au fonds de réserve du préfinancement du CIR.

Aucune dApr Aciation des crAances n®a AtA comptabilis,

Echéance des créances au 31/12/ 21

(en milliers d'euros) A 1 an au plus A plus d'1 an

Avances et acomptes versés - -
RRR a recevoir 9 -
Clients 34 -

Créances sociales - -

Créances fiscales 395 -
Créance d'impot exigible 901 -
Autres créances 122 -

1 Détail des comptes de réqularisations

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20
Charges constatées d'avance 561 697
Charges a répartir sur plusieurs exercices 18 42

Produits constatés d'avance 195 25

Le poste Charges constatées d'avance inclut les achats de matiéres, consommables et produits
chi miques non consommAs sur | ®exercice.

Les produits const atl®sk dt®argsponderd a la gaRi¢ iavestssementide la
subvention du plan France Relance.

1 Détail et échéances des dettes non financiéres

(en milliers d'euros) 31/12/21 31/12/20

Fournisseurs et comptes rattachés 1283 1695
Fournisseurs d'immobilisations 205 0
Dettes sociales 735 694
Dettes fiscales 120 120

Rapport financier annuel 2021 DEINOVE 82



DEIN () VE

(en milliers d'euros) Slusl an al ne1as5ans Qnsplus de 5
Fournisseurs et comptes rattachés 1283 - -
Fournisseurs d'immobilisations 205 - -
Dettes sociales 735 - -
Dettes fiscales 120 - -

Il convient de noter que, de méme q u ® a u 28, le/tolaRdes Dettes Fournisseurs inclut une facture

de 509 Kk non encore rAgl Ae d®un partenaire industrie
les relances de DEINOVE. A ce jour aucune évolution relative a la situaton decett f act ur e n®e st
mentionner.

NOTE 5| CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL

9 Effectifs

L®ef fectif moyen employA du Groupe en2®Rf,contred7leent s Ten
2020, le détail par catégorie de personnel étant fourni dans le tableau ci-dessous :

Effectifs moyens 2021 2020
Cadres 34 38

Agents de maitrise et techniciens - -
Employés 14 18

Ouvriers - -

La filiale MORPHOCHEM ne compte aucun salarié.

1 Charges de Personnel

(en milliers d‘euros) 31/12/21 31/12/20

Rémunération du personnel 2517 2692

Charges sociales 1124 1151
Le poste Charges de personnel a diminué de - 201k , -5%0 Cette baisse accompagne la réduction

des effectifs.

9 Provisions pour retraites et engagements  assimilés

Conformément a la derniére mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7-13-2013 modifiée le
5-11-2021, |l a Soci AtA a dAci dA d®adopter |l a nouvelle mA
sesrégimes a prestations définiesenvertude s quel s une indemnitA n®est due gl
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0 |la date de son dApart en retraite, dont | e montant
nombre d®annAes de services consAcutives.

Pour rappel, jusqgu®an oesgdaenseorcti AdeA mMd rail @arig IsionAair e
pAriode d®empl oi des salari As.

L®adoption de |l a nouvelle mAthode de rApartition | ui
compter de |l a date G Il aquelle chagquesitomdendi@ts ade ser v

prestat tagln,r ec®agst |l a pAriode pr AcAdant | ®yge de dApa
plafond. »

Ce changement a conduit G une reprise partielle de | a
est comptabilisé dans les capitaux propres.

Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalués
selon une mMAthode actuarielle, en prenant des hypot h:
départ a la retraite, la mortalité, puis ces évaluations sont ramenées a leur valeur actuelle.

Les salariés du Groupe percoivent, en application de la convention collective applicable, des indemnités
de départ en retraite.

Sur |l a base d®une Aval uat igag eanndanutalti@All deu e 3.1e/ InPo/nZ ant
La méthode actuarielle utilisée pour cette évaluation est la «méthode rétrospective prorata temporis ».

Hypothéses économiques :

f Taux d®ac tOoBa%ena02ltversun0,33% en 2020
I Taux de progression des salaires : 2,00% en 2021 idem 2020
1 Taux de charges sociales patronales:

0 Cadres: 46,91% en 2021 versus 47,46% en 2020

o ETAM:41,66% en 2021 versus 36,61% en 2020

Hypotheses démographiques :

1 Tables de mortalité : table réglementaire INSEE 2014-2016
1 Type de départ a la retraite : 0 I ® nitiative du salariA
1 Age de départ en retraite : 67 ans

Les gains / pertes actuariels sont amortis dans les charges futures sur la durée moyenne probable de
vie active résiduelle des salariés.

T Plans d®options

I ncidence de | ®exercice de B(@B8A, dadBons m Ipsscriptiompdei on d ®Ac
Parts de Cr Aateur d®Entreprise (BCE) et de Bons d' At 1

En cours de période, des détenteurs de BSA, de BCE ou de BAA sont amenés a exercer ces titres

financiers. La date d®enregistrement comptable dans |
rAsultant de | ®exercice de BSA/ BCE/ BAA est |l a date d
dAter minAe par |o®ametceLc22%]l 4du aloideAae2. En consAquence,
est constatA en Primes d®Amission sans attendre | ®ir
prAvue par | ®alinAa 3 du mgme article, qmsedaoupour se
des statut s, | opAration dAjO dAfinitivement r Aali sA«

I est rappel A que | ®Assembl Ae GAnArale Mixte en dat
nombre de BSA et de BCE Ami s par epusleSma R0AZ ohaqyeu s gqu ®Q
BSA ou chaque BCE donne droit a souscrire a 1 action nouvelle.
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Bons de Souscription d®Actions (BSA) de |l a Soci At A

Le tableaucirdessous pr Asente | ®Atat des BSA Amis depuis | 8
personnes p hysiques (fondateur scientifigue, mandataires sociaux) et non encore exercés au
31 décembre 2021, ainsi que des informations complémentaires sur leur statut a cette date.

ig'(:iozlf/;g/201o 102700 141080 - 61620 61620 - 16/02/2022
igﬁﬁozl;;;)luzow 34000 34 000 - - - - 22/03/2020
ig'(:iozl?%tlzom 8500 8500 - - - - 22/03/2020
igﬁjolloz)lsmols 197725 ; 8217 11508 11508 - 31/01/2027
ii’ﬁﬁ%@ia‘ie 98625 59175 - 39 450 39 450 - 31/01/2027
igﬁjollezg)ssmol? 19725 - - 19725 19725 - 04/07/2027
igﬁozl?%gzo g 2100000 - 975000 | 1125000 | 1125000 - 15/11/2021

Lors de sa réunion du 22 juin 2021, le Conseil d'administration a constaté la caducité de
8.500 BSAI 2010-4.

Lors de sa réunion du 8 février 2022, le Conseil d'administration a constaté la caducité de 1.125.000
BSA 2018-T1.

La filiale de la Société n'a procédé a aucune émission de BSA au cours de I'exercice 2021. De méme, il
nN®y a pas eu d®exercice ou de constat de caducitA de
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Bons de Souscription de Parts de Cr Aateur d®Entrepri:

Letableaucikdessous pr Asente | ®At adréatidneds la BACiEté, &tnbués adespui s | ¢
personnes physiques (mandataires sociaux, salariés) et non encore exercés au 31 décembre 2021,
ainsi que des informations complémentaires sur leur statut a cette date.

BCE-2015-1

152 780 50 927 - 1101 853 101 853 - 102/02/25
AG du 06/05/14
BCE-2015-2

25000 - - 25000 25 000 - 102/02/25
AG du 06/05/14
BCE-2015-4

10 000 - - |10 000 10 000 - 1 02/02/25
AG du 06/05/14
BCE-2015-5

50 000 - - | 50000 50 000 - 110/11/25
AG du 06/05/15
BCE-2017-1 a -
17 631202 192319 - 1438883 438 883 - | 31/01/27

AG du 10/05/16

BCE-2017-18 & -

20 116 916 - - 1116916 116 916 - 04/07/27
AG du 16/05/17

BCE-2018-1a-3 01/02/28
(-1)
89 794 82 397 - 17397 7 397 -
AG du 04/12/17 27/04/28
(-2; -3)
BCE-2018-4
5 000 - - 5000 5 000 - 23/12/25
CA du 25/09/18
BCE-2020-1 a -
24 605640 265000 | - 340 640 340640 | - 05/02/30
CA du 05/02/20
BCE-2020-25
200000 - - 200000 200000 - 25/06/30
CA du 25/06/20
BCE-2020-26
75 000 - - 75 000 75 000 - 20/09/30
CA du 20/09/20
BCE-2021
2772173 - - 2772173 2772173 - 28/09/31

CA du 28/09/21
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Bonsd ® At t ri buti on d®Actions (BAA) de | a Soci At A

Le tableau cikd essous pr Asent e | ®At at d e s peBdhrdes physigues et att
(mandataires sociaux, salariés) et non encore exercés au 31 décembre 2021.

\ BAA-BIOVERTIS
\ AG du 23/05/18
\ BAA-BIOVERTIS

630 712 ‘ ‘ 30 733 ‘ 599 979 ‘ 7 499 999 ‘ - ‘ 23/05/33 ‘

7 369 288 ‘ - ‘ 469 268 ‘ 6 900 020 ‘ 6 900 020 ‘ - ‘ 23/05/33 ‘

AG du 23/05/18

Des précisions complémentaires relatives aux BAA émis par la Société figurent en section 12.1.3 ainsi
gu®en section 2.2.1 du prAsent rapport.

1 Rémunération des administrateurs et dirigeants (personnes physiques)

RAmunAration des mandataires sociaux (hors attributi
de présence)

(en milliers d'euros) 2021 2020

Rémunération des mandataires sociaux (montants bruts) 210 137

Rémunération des administrateurs

(en milliers d'euros) 2021 2020

Rémunérationdesme mbr es du Consei l d® 58 82

NOTE 6| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

T dcarts d®acquisition

L®Acart d®acquisition est <cal cul Apérimétendescomddidatior®e nt r Ae
par diffArence entre |l e coEt d®acquipatduiGCoupe diss t i tr e
I'actif net acquis de la filiale.

Conformément au Réglement ANC n°2020-01 :

1 [I'évaluation & leur juste valeur de I'ensemble des éléments identifiables (actifs et passifs) est
rAali sAe dans un dAl ai n"excAdant pas un an par
cours duquel a eu lieu l'acquisition ;

1 les frais d'acquisition de filiales sont incorporés dans le co(t d'acquisition des titres.

Les Acarts d'acquisition positifs sont inscrits 0 I
amortis sur | eur durAe d'utilitA, qui est fonction d
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La valeur nette comptable des écarts d'acquisition est revue annuellement pour tenir compte des
évolutions et des événements ayant pu diminuer, de fagon durable, la rentabilité et la valeur des actifs
concernés.

Le Groupe mesure, le cas échéant, a chaque clbture, la dépréciation accélérée des survaleurs dfectées
a des actifs pour tenir compte d'événements ou circonstances significatifs dont I'impact réduirait la juste
valeur des actifs correspondants en deca de leur valeur nette comptable.

Aucun indice de perte :de valeur n®a At A constatA

1 Internes suite a de quelconques obsolescence, dégradation physique, changements importants
dans le mode d'utilisation ou performances inférieures aux prévisions) ;

1 Externes (valeurde marché, changements importants, taux d'intérét ou de rendement) sur
I'exercice 2021 et post-cléture 2021.

Les Acarts d®acqgaprsdasi sontdAamoiftiAs dé mani are | inAai
10 ans.

Valeurs Amort. Valeurs Valeurs
Brutes cumulés Nettes Nettes
31/12/21 31/12/21 31/12/21 31/12/20

DEINOBIOTICS 05/01/17 10ans 3813 1901 1912 2293
BIOVERTIS 23/05/18 l0ans 1300 469 961 961

Date Durée

(en millers deuros) d'acquisition  d'utilité

1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont AvaluAes 0 1 e
d®achat et f rinauaslesfraicdasgsisitionr e s

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire.

Les i mmobilisations i ncorporelles sont principalem
consortium amortis sur une durée de 5 ans, de licences et brevets (20 ans), et de logiciels informatiques.
Lesl ogiciels sont amortis sur | eur dur Ae d®utilitA.
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Détail des immobilisations incorporelles au 31/12/2 1

Valeurs Virements Valeurs
VALEURS BRUTES brutes I Cessions / brutes
(e liers d ) au Acquisitions Virements au
en milliers d'euros,

31/12/20 Transferts 411991
Ecart d®acqui siti 5113 - - - 5113
Frais de recherche - - - - -
Concessions, brevets, licences 614 - - - 614
Logiciels 561 - - 561

Droit au bail - - - - R

Immobilisations incorporelles en
cours

Avances et acomptes sur
immobilisations incorporelles

AMORTISSEMENTS Amort. . . Amort.

(en milliers d'euros) au3l/12/20 Dotations  Reprises 5 3171221
Ecarts d®acquistion 1859 511 - 2 370
Frais de recherche - - - -
Concessions, brevets, licences 593 4 - 596
Logiciels 515 36 - 552
Droit au bail - - - -

Immobilisations incorporelles en cours - - - -

Avances et acomptes sur immobilisations
incorporelles

T Immobilisations corporelles

les i mmobilisations corporelles sont AvaluAes O |l eur
| ®entreprise, compte tenu des dPuai ti sdAteeopadees el bi
déduction des rabais commerciaux, remises et escomptes de reglements obtenus.

Le petit mat Ari el de |l aboratoire d®une faible valeu
investissements de premier équipement, pour ce type de matériel, réalisés sur un exercice, le justifie.
Les dépenses de renouvellement ultérieures sont directement comptabilisées en charges.

S'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation doit étre réalisé en fonction de la valeur
actuelle de l'actif. Une dépréciation ne doit étre constatée que si la valeur actuelle de I'immobilisation
est devenue inférieure a sa valeur nette comptable.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire, en fonction des durées suivantes:
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Matériel et outillage 3abans Linéaire
Petit matériel de laboratoire 3 ans Linéaire
Matériel de bureau et informatique, petit mobilier 3 ans Linéaire
Installations générales, agencements, aménagements divers 10 ans Linéaire
Mobilier 10 ans Linéaire

Détail des immobilisations corporelles au 31/12/ 21

VALEURS BRUTES Valeurs o Cessions | Virements Valeurs

i , brutes au Acquisitions Virements / brutes au
(en milliers deuros) 31/12/20 Transferts  31/12/21
Terrains - - - - -
Constructions - - - - -
iIrr]lgtallatlons tech, mat. et outillages 6121 11 534 i 5598
Autres immobilisations corporelles 672 9 38 - 643
Immobilisations corporelles en cours - 321 - - 321

Avances et acomptes s/ immo corp. - - - - -

AMOR_T_ISSEMENTS Amort. Dotations Reprises Amort.

(en milliers d'euros) au 31/12/20 au 31/12/21
Terrains - - - 0
Constructions - - - 0
Installations tech, mat. et outillages ind. 5823 251 534 5 540
Autres immobilisations corporelles 360 73 36 397
Immobilisations corporelles en cours - - - 0
Avances et acomptes s/ immo corp. - - - 0

Aucune immobilisation n ® efisahcée par crédit-bail.
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NOTE 7| AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

9 Autres provisions

Conformément au Reglement CRC 2000-06 sur les passifs, les provisions comptabilisées a 'arrété des
comptes sont destinées a couvrir les risques et charges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation, I'échéance ou le
montant sont incertains.

Des provisions pour risques et charges sont constituées lorsque la Société aune obl i gation GO |
d®un tiers et qu®il est probable ou certain qu®ell e
ce tiers sans contrepartie.

Engagements retraite

Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalués
selon une mMAthode actuarielle, en prenant des hypot h:
départ a la retraite, la mortalité, puis ces évaluations sont ramenées a leur valeur actuelle.

Les salariés du Groupe percoivent, en application de la convention collective applicable, des indemnités
de départ en retraite.

Sur |l a base d®une Avaluation actuarielle, l e mont ant
La méthode actuarielle utilisée pour cette évaluation est la «méthode rétrospective prorata temporis ».

Hypothéses économiques :

T Taux d®ac tOoB&% ena02ltversus0,33% en 2020
I Taux de progression des salaires: 2,00% en 2021 idem 2020
1 Taux de charges sociales patronales:

0 Cadres: 46,91% en 2021 versus 47,46% en 2020

o0 ETAM: 41,66% en 2021 versus 36,61% en 2020

Hypothéses démographiques :

1 Tables de mortalité : table réglementaire INSEE 2014-2016
1 Typededépartalaretraite:al ®i ni ti ative du salari A
1 Age de départ en retraite : 67 ans

Les gains / pertes actuariels sont amortis dans les charges futures sur la durée moyenne probable de
vie active résiduelle des salariés.

Détail des provisions

(en milliers d‘euros) 31/12/21 31/12/20

Provision pour impdts - -
Provision pour indemnités de fin de carriére 101 108
Prov. pour participation dans des entreprises associées - -

Provision pour autres risques & charges - -
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. , Provision . . Provision
(en milliers d'euros) 31/12/20 Dotations  Reprises 31/12/21
Provision pour impots - - - =
Provision pour indemnités de fin de carriére 108 -13 6 101

Prov. pour participation dans des entreprises
associées

Provision pour autres risques & charges - - - =
Résultat d'exploitation - - 6 6
Résultat financier - - - -

Résultat exceptionnel - - - -

M1 Passifs éventuels

Passifs éventuels liés aux contrats commerciaux

1 CONTRATS DE COLLABORATION DE RECHERCHE AVEC INSATRANSFERTFSAIC :
Le 18 fAvrier 2010, DEI NOVE a conclu un accord de c«

programme de recherche collaborative avec | e Laborat
des Procédés (LISBP-Toul ouse) en vue d®Atudier | es conditions
des DAinocoques, dans |l e cadre du projet DEI NOL. Un a
résultant de ce programme a été signé le 3 mars 2010 entre| ® 1 NS A et DEI NOVE, dans |
accorde 0 DEI NOVE une licence exclusive et mondial e
découvertes résultant du programme de recherche collaborative.

En contrepartie, | ®1 NS A be8 suAlésirevaniss futurs deeDEIN@VEE dors den c e s b a
| ®expl oitation commerciale des dAcouvertes concernAe:
U ce jour ce projet ne s®inscrit plus dans |l a stratA

n®a At A rAalisAel.sur ce projet en 202
Le remboursement des avances ne sera dE qu®en cas de succas

1 CONTRATS DE COLLABORATION DE RECHERCHE AVECLE CNRE T L ®UNI! VERS/I TE D

MONTPELLIER 1 :
Le 15 fAvrier 2010, DElI NOVE a conclu avec | e CNRS et
d®expl oitation portant sur |l es dAcouvertes gAnAr Aes
organismes de recherche du 1° mai 2008 au 30 avril 2010, et en particulier sur les connaissances ayant
fait | ®obj et de cing demahdestdei rpaetsnaiobddsenlus f
concAdA une |icence exclusive et mondiale sur | ®utili

dans les domaines de la coopération, moyennant une rémunération sous forme de sommes forfaitaires
et de redevances assises sur les revenus futurs de DEINOVE.

Le 15 juillet 2010, DEI NOVE, | e CNRS et | ®UniversithA
pour la réalisation des travaux menés en commun dans le cadre du projet DEINOL. Ce contrat de
collabor at i on, d®une dur Ae de 36 mois G compter du 28 f

laboratoire coopératif, suite au regroupement des salariés de DEINOVE dans ses installations de
recherche de Cap Alpha, intervenu le 15 juillet 2010. Les condit i ons d®expl oi tation de |

15 fAvrier s®appliqguent Agalement O cette coll aborat:i
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U ce jour ce projet ne s®inscrit plus dans la stratAh
contrepartie financi &résultaseommedgiaax. dE qu®en cas de

1 CONTRAT DE COLLABORATION AVEC AVRIL :

Par communi quA en date du 22 septembre 2014, DEI NOVI
collaboration avec SofiprotAol (rebaptisA Avril) d®ui
de production d'additifs naturels pour I'alimentation animale.

Les deux partenaires ont annoncé le 19 mai 2015 avoir franchi avec succes la 1° étape du projet,

consistant & sélectionner, au sein du souchier DEINOVE, 20 souches bactériennes produisant de
composAs d®i nt Ar at pour fr®hake, visant & eatadtéoiser eatesiemctad e . L a
composés pour évaluer leur potentiel commercial, a été achevée avec succes en avril 2017.

La 3°™ phase du projet, engagée début 2017, consiste a valider le choix définitif de la souche et a tester

|l es di ffArentes options de producti on dans I a per
d®i ngr Adi ents alimentaires pour | es animaux d®AIl evag
avoir vdliicaasilt®de de | ®i ngr Adi ent O un dosage compAtit
vue d®une commercialisation.

La société AVRIL bénéficiera de contrepartie financiere en cas de succés commercial.
Ace stade DEI NOVE n®est dpmaniére fiableneeraisonnable tbk®mpntants & e r

verser dans le cadre de ces contrats de collaborations en cas de réussite commerciale générant de
nouveaux revenus.

NOTE 8| FINANCEMENTS ET INSTRUMENTS FINANCIERS

9 Actifs financiers

Participations et créances rattaché es

La valeur brute des titres correspond aux sommes versées pour les prises de participation réalisées
dans des sociétés exclues du périmétre de consolidation du fait de I'absence de contréle sur les sociétés
par le Groupe.

Lorsque | a v alestunférieadre®a la vakeur brate, une dépréciation est constituée pour
couvrir la différence.

Les valeurs d®i nventaire 0 chaque c¢l dture sont dAt er
titres. Sauf circonstance particuliere, elles sont présumées au moins égales a la quote-part des capitaux
propres comptables correspondant a la participation détenue. Lorsque cette quote -part est inférieure a
la valeur brute, une estimation de la valeur de la participation est déterminée en tenant compte des

perspectvesde dAvel oppement de |l a participation, par l a r
fondées, notamment, sur des prévisions de flux de trésorerie actualisés au colt moyen pondéré estimé
du capital propre 0 | ®activitA concernAe.
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